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連載　MAP経営 浅野泰生社長の輝く未来を創造するキーパーソンに訊く⑭

根
付
い
た
風
土
が
育
む
個
の
強
さ

浅
野　

小
笠
原
先
生
か
ら
正
式
に
事
業
承
継
さ
れ
て
、

社
内
に
何
か
変
化
は
あ
り
ま
し
た
か
。

才
木　

４
年
前
に
後
継
者
指
名
が
あ
り
、
準
備
期
間
が

あ
っ
た
の
で
、
そ
れ
ほ
ど
違
和
感
な
く
進
ん
で
い
る
の

で
は
な
い
か
と
私
自
身
は
思
っ
て
い
ま
す
が
、
ま
だ
少

し
慣
れ
な
い
部
分
は
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

浅
野　

ど
の
あ
た
り
が
、
慣
れ
て
い
な
い
と
感
じ
る
と

こ
ろ
で
す
か
。

才
木　

役
割
を
少
し
ず
つ
変
え
て
い
っ
て
い
る
と
こ
ろ

で
、
今
も
小
笠
原
は
事
務
所
に
い
て
く
れ
る
の
で
す
が
、

会
議
や
そ
の
他
の
シ
ー
ン
で
も
発
言
の
度
合
い
を
控
え

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
今
で
は
発
言
の
回
数
は
私
の

ほ
う
が
多
く
な
っ
て
、
そ
の
あ
た
り
は
徐
々
に
い
い
流

れ
で
移
行
で
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、
一
つ

ひ
と
つ
の
発
言
の
重
み
と
い
う
点
で
は
、
ま
だ
ま
だ
だ

と
感
じ
て
い
ま
す
。

浅
野　

そ
こ
は
徐
々
に
変
わ
っ
て
い
く
と
こ
ろ
な
の
で

し
ょ
う
ね
。
お
客
様
や
社
外
の
方
の
反
応
は
い
か
が
で

す
か
。

才
木　

今
の
と
こ
ろ
、
特
に
混
乱
な
ど
は
あ
り
ま
せ
ん
。

と
い
う
の
も
、
当
社
は
ス
タ
ッ
フ
一
人
ひ
と
り
の
自
立

心
が
強
く
、
自
分
で
お
客
様
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
と
い
う

意
識
が
と
て
も
強
い
の
で
、
代
表
が
代
わ
っ
た
か
ら
と

い
っ
て
、
お
客
様
と
接
す
る
と
き
に
何
か
変
化
が
あ
る

か
と
い
う
と
、
そ
れ
は
ま
っ
た
く
あ
り
ま
せ
ん
。

浅
野　

そ
う
で
す
ね
。
才
木
先
生
ご
自
身
も
、
も
ち
ろ

ん
小
笠
原
先
生
も
そ
う
で
す
が
、
職
員
の
方
の
個
が
強

い
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
す
。
代
表
と
し
て
、
ス

タ
ッ
フ
の
教
育
に
も
力
を
入
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
が
、

教
育
面
の
工
夫
を
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

才
木　

そ
こ
は
私
が
取
り
組
ん
で
い
る
と
い
う
よ
り
は
、

風
土
と
し
て
根
付
い
て
い
る
部
分
が
大
き
い
で
す
。
月

末
に
終
日
勉
強
す
る
Ｓ
Ａ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
の
日
を
設
け

て
い
ま
す
。
会
議
は
、
見
学
会
を
し
て
い
る
の
で
ご
存

じ
の
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
思
い
ま
す
が
、
ほ
ぼ
１
日

ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
漬
け
で
す
。
そ
れ
以
外
の
月
中
に
も
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
走
っ
て
い
る
の
で
、
そ
の
打
ち
合
わ
せ

も
含
め
る
と
、
月
間
に
お
お
よ
そ
20
時
間
、
多
い
人
で

30
時
間
は
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
や
研
究
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
に
費
や
し
て
い
ま
す
。
そ
こ
が
思
考
す
る
場
と
な

っ
て
、
何
か
新
し
い
も
の
を
生
み
出
す
原
動
力
に
な
っ

て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

浅
野　

小
笠
原
先
生
の
時
代
か
ら
そ
の
よ
う
な
風
土
が

根
付
い
て
い
る
の
で
す
か
。

才
木　

そ
う
で
す
ね
。
多
く
の
会
計
事
務
所
で
は
、
記

帳
か
ら
申
告
と
い
う
日
常
業
務
が
既
に
多
忙
な
な
か
で
、

新
た
な
こ
と
を
す
る
た
め
の
業
務
を
上
乗
せ
し
て
い
く

の
は
、
な
か
な
か
大
変
な
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

そ
こ
で
当
社
は
も
と
も
と
、
全
体
で
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
や

打
ち
合
わ
せ
を
す
る
時
間
を
、
業
務
時
間
内
に
20
時
間

程
度
確
保
し
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
３
月
の
決
算
や

MAP経営 浅野泰生社長の

輝く未来を創造するキーパーソンに訊く
第14回　会計業界の輝ける存在に
御堂筋税理士法人�代表社員�才木正之氏

会議や経営計画書など自社で実践しているノウハウの提供に優れ、
会計業界屈指の生産性を誇る御堂筋税理士法人。昨年2月に、創
業者の小笠原士郎氏から事業を承継した才木正之氏がCEOに就任
した。就任1年目とあって、メンバーから「今年は才木さん、張り
切っている」と言われたと語る才木氏だが、その例年以上の意気込
みがメンバーを後押しし、9月時点で既に今期の売上目標・利益目
標の達成は見えていると断言していた。コンサルティングに強い事
務所として信頼の厚い御堂筋税理士法人の組織づくり、そして今後
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５
月
の
申
告
な
ど
忙
し
い
時
期
で
も
、「
会
議
を
や
め

ま
し
ょ
う
」「
研
修
を
や
め
ま
し
ょ
う
」
と
い
う
声
は

出
ま
せ
ん
。
風
土
と
し
て
は
極
め
て
ア
ド
バ
ン
テ
ー
ジ

が
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

強
い
想
い
を
持
て
る
道
筋

浅
野　

才
木
先
生
は
新
卒
で
事
務
所
に
入
ら
れ
て
、
も

う
24
年
で
す
か
。

才
木　

は
い
、
24
年
目
で
す
。
早
い
で
す
ね
。

浅
野　

こ
の
事
務
所
を
選
ん
だ
理
由
を
お
話
し
い
た
だ

け
ま
す
か
。

才
木　

正
直
な
話
を
す
る
と
、
た
ま
た
ま
で
す
。
当

時
、
私
が
就
職
の
面
接
を
受
け
た
の
は
、
２
事
務
所
だ

け
で
す
。
最
初
に
面
接
に
行
っ
た
事
務
所
は
「
働
き
な

が
ら
資
格
を
取
ろ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
」
と
伝
え
た
ら
、

「
そ
れ
は
君
、
考
え
が
甘
い
よ
」
と
言
わ
れ
ま
し
た
。

「
頑
張
ろ
う
と
思
っ
て
い
る
の
に
、
そ
の
気
持
ち
を
へ

し
折
る
な
ん
て
、
ど
の
よ
う
な
根
拠
を
も
っ
て
そ
の
よ

う
な
こ
と
を
言
う
の
で
す
か
」「
そ
ん
な
ふ
う
に
言
う

な
ら
、
も
う
君
は
い
ら
な
い
よ
」「
そ
れ
な
ら
、
い
い

で
す
」
と
け
ん
か
し
て
、
面
接
が
終
わ
っ
て
し
ま
い
ま

し
た
（
笑
）。

　

そ
れ
か
ら
２
社
目
の
面
接
先
を
探
し
て
、
朝
日
新
聞

の
求
人
広
告
に
本
町
の
事
務
所
を
見
つ
け
、
た
ま
た
ま

応
募
し
た
ら
電
話
が
か
か
っ
て
き
ま
し
た
。「
才
木
さ

ん
で
す
か
。
今
か
ら
来
ら
れ
ま
す
か
？
」
と
言
わ
れ
て
、

１
時
間
後
に
面
接
に
行
き
ま
し
た
。
そ
れ
が
小
笠
原
の

事
務
所
で
す
。
そ
の
面
接
で
、
小
笠
原
に
「
税
理
士
は

ね
、
中
小
企
業
の
社
長
さ
ん
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
、
孤
独

な
社
長
さ
ん
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
重
要
な
役
割
な
ん
や
」

と
熱
く
語
ら
れ
て
、「
お
も
し
ろ
い
お
っ
ち
ゃ
ん
や

な
」
と
思
い
ま
し
た
。
小
笠
原
の
事
務
所
に
入
る
こ
と

を
決
め
て
、
こ
の
仕
事
の
楽
し
さ
や
内
情
を
知
っ
て
い

っ
て
。
と
に
か
く
お
も
し
ろ
い
で
す
か
ら
ね
。
気
付
い

た
ら
も
う
24
年
で
す
。

浅
野　

そ
う
で
す
か
。
ま
ず
は
新
卒
一
職
員
と
し
て
入

ら
れ
て
、
事
業
承
継
す
る
に
至
っ
た
の
で
す
ね
。

才
木　

ま
さ
か
、
事
業
承
継
す
る
と
は
思
っ
て
い
な
か

っ
た
で
す
。

浅
野　

小
笠
原
先
生
と
才
木
先
生
は
ま
っ
た
く
タ
イ
プ

が
違
う
よ
う
に
お
見
受
け
し
ま
す
が
、
実
際
は
い
か
が

で
す
か
。

才
木　

そ
こ
は
小
笠
原
の
す
ご
い
と
こ
ろ
で
、
自
分
の

流
れ
を
く
む
の
は
理
念
だ
け
で
い
い
と
言
っ
て
く
れ
ま

す
。
し
か
し
、
私
は
才
木
色
を
あ
ま
り
出
す
つ
も
り
は

あ
り
ま
せ
ん
。
私
自
身
が
こ
の
会
社
の
オ
ー
ナ
ー
で
は

な
い
で
す
か
ら
。
組
織
と
い
う
も
の
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し

て
、
執
行
と
い
う
面
で
、
従
来
型
の
会
社
と
し
て
、
こ

の
組
織
を
ど
う
し
て
い
く
の
か
、
理
念
に
沿
っ
て
ど
う

発
展
さ
せ
て
い
く
の
か
を
考
え
て
い
ま
す
。
で
き
る
だ

け
「
才
木
が
〜
」
と
い
う
よ
り
、「
御
堂
筋
税
理
士
法

人
が
〜
」
と
い
う
、
組
織
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
に
努
め

て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。



85　　月刊実務経営ニュース　2018.02 � 月刊実務経営ニュース　2018.02　　84

連載　MAP経営 浅野泰生社長の輝く未来を創造するキーパーソンに訊く⑭

浅
野　

２
代
目
経
営
者
と
し
て
、
一
番
大
切
に
考
え
て

い
ら
っ
し
ゃ
る
こ
と
は
何
で
す
か
。

才
木　

や
は
り
、
一
番
は
理
念
で
す
。「
私
た
ち
は
、

お
客
様
と
と
も
に
、
お
客
様
の
問
題
解
決
を
通
じ
、
お

客
様
の
成
長
・
発
展
に
貢
献
し
ま
す
」。
こ
の
経
営
理

念
は
小
笠
原
が
ベ
ー
ス
を
考
え
、
私
と
２
人
で
微
調
整

し
、
３
年
前
に
掲
げ
た
も
の
で
す
。
一
昔
前
は
、「
私

た
ち
は
、
お
客
様
と
と
も
に
、
お
客
様
の
問
題
解
決
を

す
る
」
の
前
に
「
財
務
の
知
識
を
基
に
」
と
い
う
言
葉

が
あ
り
、
事
業
領
域
を
会
計
、
財
務
に
と
ど
め
た
表
現

を
し
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
そ
れ
を
と
っ
ぱ
ら
っ
て

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
提
供
を
し
て
い
か
な
け
れ
ば
と
、
表

現
を
改
め
ま
し
た
。

浅
野　

貴
社
は
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に
強
い
と
い
う
イ

メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
す
が
…
…
。

才
木　

そ
う
で
す
ね
。
た
だ
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を

強
み
と
し
て
打
ち
出
し
て
い
る
な
か
で
、
逆
に
そ
こ
が

デ
メ
リ
ッ
ト
に
な
っ
て
い
る
部
分
も
あ
り
ま
す
。

　

若
手
ス
タ
ッ
フ
が
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
よ
り
、
税
務

の
エ
キ
ス
パ
ー
ト
と
し
て
成
長
し
た
い
と
い
う
ビ
ジ
ョ

ン
を
持
っ
た
と
き
に
、「
う
ち
は
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

が
強
い
事
務
所
だ
か
ら
」
と
退
職
を
選
択
す
る
ケ
ー
ス

が
あ
り
ま
す
。

　

本
来
は
、
税
務
面
も
そ
れ
な
り
の
品
質
で
提
供
し
て

い
る
自
負
は
あ
り
ま
す
の
で
、
税
務
で
も
一
流
の
ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
提
供
が
で
き
る
と
こ
ろ
を
磨
き
、
両
方
兼

ね
備
え
た
事
務
所
と
し
て
仕
切
り
直
す
必
要
が
あ
る
と

考
え
て
い
ま
す
。
今
度
の
経
営
計
画
の
キ
ッ
ク
オ
フ
合

宿
で
は
、
冒
頭
に
こ
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
ス
タ
ッ
フ
に
伝
え
、

若
手
ス
タ
ッ
フ
が
育
っ
て
い
く
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
を
ど
う

提
示
す
る
か
と
い
う
と
こ
ろ
を
メ
イ
ン
に
考
え
て
い
ま

す
。
自
分
の
や
り
た
い
こ
と
が
で
き
る
と
か
、
道
筋
が

見
え
る
よ
う
に
し
た
い
で
す
ね
。
道
筋
が
見
え
な
く
て

も
気
に
な
ら
な
い
ほ
ど
楽
な
仕
事
で
は
な
い
と
思
い
ま

す
か
ら
。

浅
野　

そ
う
で
す
ね
。

才
木　

大
変
さ
に
も
打
ち
勝
て
る
よ
う
な
、
強
い
想
い

を
持
て
る
道
筋
を
つ
く
る
の
が
、
私
た
ち
経
営
者
の
仕

事
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

浅
野　

現
在
、
ス
タ
ッ
フ
全
員
で
何
名
で
す
か
。

才
木　

今
は
21
名
で
す
。

浅
野　

組
織
の
拡
大
に
つ
い
て
は
ど
の
よ
う
に
お
考
え

で
し
ょ
う
か
。

才
木　

当
社
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
あ
る
「
組
織
を
健
全
に

発
展
さ
せ
、
メ
ン
バ
ー
の
物
心
両
面
の
幸
福
を
追
求
す

る
こ
と
で
あ
る
」
と
い
う
言
葉
通
り
で
す
。「
健
全
に

発
展
さ
せ
」
と
い
う
の
は
組
織
拡
大
を
第
一
に
追
う
と

い
う
こ
と
で
は
な
く
、
お
客
様
に
受
け
入
れ
ら
れ
れ
ば

勝
手
に
成
長
す
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
考
え
で
す
。

数
値
目
標
は
立
て
ま
す
が
、
そ
こ
は
無
理
が
生
じ
る
よ

う
な
ら
ば
、
緩
め
て
も
い
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
無
理

な
成
長
で
ひ
ず
み
が
生
じ
て
は
、
お
客
様
に
迷
惑
を
か

け
る
こ
と
に
な
り
ま
す
か
ら
。
か
と
い
っ
て
、
前
年
割

れ
す
る
の
は
退
歩
で
す
か
ら
、
そ
れ
は
良
く
な
い
と
思

い
ま
す
し
、
増
収
は
ず
っ
と
続
け
て
い
き
た
い
で
す
。

そ
こ
の
ス
ピ
ー
ド
感
は
無
理
の
な
い
よ
う
に
、
緩
め
る

こ
と
が
あ
っ
て
も
い
い
と
い
う
考
え
で
す
。

両
面
で
輝
け
る
組
織
づ
く
り

浅
野　

経
営
計
画
書
を
商
品
化
し
、
包
み
隠
さ
ず
公
開

し
て
い
ま
す
が
、
商
品
化
の
経
緯
を
お
聞
か
せ
い
た
だ

け
ま
す
か
。

才
木　

も
ち
ろ
ん
、
お
客
様
の
名
前
や
守
秘
義
務
に
関

わ
る
と
こ
ろ
は
全
部
削
除
し
て
い
ま
す
が
、
当
社
の
数

字
は
そ
れ
こ
そ
包
み
隠
さ
ず
丸
々
公
開
し
て
い
ま
す
。

経
営
計
画
書
の
商
品
化
に
つ
い
て
は
、
正
直
な
と
こ
ろ

プ
ロ
ダ
ク
ト
ア
ウ
ト
で
す
。
浅
野
さ
ん
に
も
会
議
見
学

会
に
来
て
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、
会
議
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
養
成
講
座
を
立
ち
上
げ
た
と
き
は
、
お
客
様
目
線
の

マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ン
の
考
え
方
で
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

自
社
の
会
議
が
し
っ
く
り
こ
な
い
と
悩
ん
で
い
る
お
客

様
は
多
く
、
経
営
計
画
よ
り
も
会
議
の
ほ
う
が
、
圧
倒

的
に
ニ
ー
ズ
が
あ
り
ま
す
。

浅
野　

顕
在
化
も
し
て
い
ま
す
し
ね
。

才
木　

し
か
し
、
会
議
だ
け
う
ま
く
や
っ
て
も
、
経

営
は
う
ま
く
い
か
な
い
で
す
か
ら
ね
。
そ
こ
は
や
は

り
、
経
営
計
画
が
組
み
立
て
ら
れ
て
い
な
い
と
、
緩
い

歯
車
を
回
し
て
い
て
も
何
も
成
果
は
出
ま
せ
ん
。
経
営

計
画
と
「
こ
う
い
う
未
来
を
つ
く
り
た
い
」
と
い
う
熱

い
思
い
と
、
そ
こ
に
対
す
る
仮
説
や
ロ
ジ
ッ
ク
が
あ
っ

て
、
そ
れ
を
追
求
す
る
の
が
会
議
で
す
。
セ
ッ
ト
で
や

っ
て
い
か
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。
そ
の
よ
う
な
考
え
か

ら
、
私
た
ち
が
や
っ
て
き
た
も
の
を
そ
の
ま
ま
世
に
出

し
た
い
、
オ
ー
プ
ン
に
し
て
い
こ
う
と
、
商
品
化
に
至

り
ま
し
た
。
こ
れ
は
、
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
プ
ロ
ダ
ク

ト
ア
ウ
ト
の
発
想
で
す
。

浅
野　

ご
覧
に
な
っ
た
お
客
様
は
、
ど
の
よ
う
な
ご
感

想
を
持
た
れ
て
い
ま
し
た
か
。

才
木　

難
し
い
と
仰

お
っ
し
ゃい
ま
す
。

浅
野　

そ
う
で
し
ょ
う
ね
。
こ
れ
は
30
年
近
い
積
み
重

ね
が
あ
っ
て
の
も
の
で
す
か
ら
ね
。
そ
の
積
み
重
ね
が

な
い
と
で
き
な
い
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
し
、
一
朝
一
夕

で
は
こ
の
レ
ベ
ル
は
難
し
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

才
木　

そ
の
と
お
り
で
す
。
こ
れ
を
利
用
し
て
い
た
だ

い
て
い
る
方
々
の
声
を
ま
と
め
る
と
、
辞
書
の
よ
う
に

使
っ
て
く
だ
さ
っ
て
い
ま
す
。

浅
野　

そ
う
で
す
か
。

才
木　

当
社
は
27
年
間
こ
れ
を
ず
っ
と
や
っ
て
き
て
い

ま
す
か
ら
ね
。
例
え
ば
、
売
上
を
上
げ
よ
う
と
考
え
た

と
き
に
、
既
存
の
お
客
様
に
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

す
る
の
か
、
新
規
の
お
客
様
を
つ
か
ま
え
る
の
か
、
そ

れ
と
も
新
し
い
事
業
を
立
ち
上
げ
て
新
規
の
お
客
様
を

獲
得
し
て
い
く
の
か
、
選
択
肢
は
限
ら
れ
て
い
ま
す
。

そ
こ
か
ら
、
具
体
的
に
誰
に
ど
う
ア
ク
シ
ョ
ン
し
て
、

ど
こ
ま
で
の
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を
見
い
だ
す
か
と
い
う
と

こ
ろ
ま
で
は
組
み
立
て
る
こ
と
が
で
き
な
い
と
い
う
よ

う
な
と
き
に
、
当
社
の
ツ
ー
ル
の
販
促
フ
レ
ー
ム
ワ
ー

ク
を
見
て
く
だ
さ
い
と
お
伝
え
し
ま
す
。
使
い
こ
な
し

て
い
る
方
々
は
、
と
て
も
お
も
し
ろ
い
と
言
っ
て
く
だ

さ
い
ま
す
。

浅
野　

で
き
る
と
こ
ろ
か
ら
着
手
し
て
み
て
、
常
に
ブ

ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
し
な
が
ら
こ
こ
ま
で
積
み
重
ね
る
と

い
う
の
が
大
事
で
す
ね
。

才
木　

私
た
ち
も
、
今
で
も
う
ま
く
い
っ
て
い
な
い
こ

と
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
そ
れ
で
も
達
成
で
き
る
と

い
う
想
い
が
必
要
だ
し
、
信
じ
る
心
が
大
切
だ
と
思
い

ま
す
。

浅
野　

経
営
も
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
も
最
初
か
ら
答
え

が
あ
っ
た
ら
、
経
営
者
や
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
い
ら
な

い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

才
木　

構
造
化
で
き
な
い
か
ら
こ
そ
、
そ
こ
を
お
客
様

と
一
緒
に
考
え
て
い
け
ば
、
必
ず
道
は
開
け
て
い
く
と

思
い
ま
す
。

浅
野　

ご
支
援
さ
れ
て
い
る
飲
食
店
も
、
東
京
に
お
店

を
出
さ
れ
て
、
ど
ん
ど
ん
拡
大
、
成
長
さ
れ
て
い
る
と

い
う
話
で
す
が
、
最
初
か
ら
う
ま
く
い
っ
て
い
た
わ
け

で
は
な
い
の
で
す
ね
。

才
木　

そ
う
で
す
。
今
で
も
問
題
が
出
て
く
れ
ば
「
ま

た
一
緒
に
解
決
し
よ
う
」
と
サ
ポ
ー
ト
を
依
頼
さ
れ
ま

す
。
そ
し
て
今
回
、
上
場
支
援
の
依
頼
を
さ
れ
た
の
で

す
が
、
私
は
上
場
支
援
を
し
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

で
も
、
分
か
ら
な
い
こ
と
は
分
か
ら
な
い
で
、
上
場
支

援
に
長た

け
て
い
る
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
も
入
っ
て
い
ま
す

か
ら
、
臆
す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。「
御
堂
筋
さ
ん

の
考
え
方
が
大
好
き
だ
か
ら
一
緒
に
追
求
し
て
ほ
し

い
」
と
い
う
依
頼
を
頂
い
て
い
る
の
で
、
う
れ
し
く
思

い
ま
す
。

　

そ
の
よ
う
な
姿
勢
で
、
毎
日
格
闘
し
て
い
ま
す
。
お

か
げ
さ
ま
で
、
当
社
も
今
期
の
売
上
目
標
・
利
益
目
標

が
達
成
で
き
そ
う
で
す
。

浅
野　

そ
う
で
す
か
。

才
木　

今
期
の
売
上
の
目
標
は
３
億
４
０
０
０
万
円

で
す
。
去
年
が
３
億
１
５
０
０
万
円
だ
っ
た
の
で
、

２
５
０
０
万
円
の
純
増
で
す
。

浅
野　

素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。

才
木　

会
計
事
務
所
は
ス
ト
ッ
ク
ビ
ジ
ネ
ス
な
の
で
、

期
が
明
け
た
と
き
に
あ
る
程
度
は
分
か
り
ま
す
。
１
月

末
時
点
で
見
え
て
い
る
数
字
が
３
億
円
弱
で
、
こ
れ
が

だ
ん
だ
ん
増
え
て
い
き
ま
す
。
毎
月
、
未
来
予
測
し
て
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い
く
わ
け
で
す
。
新
し
い
お
客
様
か
ら
契
約
を
頂
い

て
、
月
間
顧
問
料
が
５
万
円
だ
っ
た
ら
、
あ
と
10
カ
月

分
足
さ
れ
ま
す
。
新
規
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
契
約
が

20
万
円
な
ら
、
あ
と
10
カ
月
は
続
く
だ
ろ
う
と
足
し

て
い
き
ま
す
。
そ
の
積
み
重
ね
で
、
目
標
に
近
づ
い

て
い
く
と
い
う
モ
デ
ル
で
す
。
毎
月
の
推
移
を
見
る

と
、
最
初
は
３
億
２
０
０
万
円
、
３
億
３
０
０
万
円
、

３
億
７
０
０
万
円
と
伸
び
ま
せ
ん
が
、
後
半
に
向
け
て

伸
び
て
き
て
、
予
測
さ
れ
る
着
地
は
３
億
３
２
０
０
万

円
で
す
。
あ
と
７
０
０
万
円
弱
で
す
が
、
８
０
０
万
円

の
案
件
が
ク
ロ
ー
ズ
で
き
そ
う
な
の
で
、
も
う
達
成
が

見
え
て
い
ま
す
。

浅
野　

さ
す
が
で
す
ね
。

才
木　

い
え
い
え
。「
こ
れ
だ
け
緻
密
に
計
画
を
立
て

る
と
達
成
し
ま
す
ね
」
と
よ
く
言
わ
れ
ま
す
が
、
最
初

か
ら
見
え
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
３
億
円
弱

し
か
な
い
ス
タ
ー
ト
で
す
か
ら
。
い
ろ
い
ろ
な
ア
ン
テ

ナ
を
立
て
な
が
ら
積
み
重
ね
て
い
く
こ
と
が
大
切
で
す
。

こ
れ
は
も
う
私
ひ
と
り
で
は
絶
対
で
き
な
い
で
す
か
ら
、

メ
ン
バ
ー
が
少
し
ず
つ
お
客
様
に
提
案
し
て
積
み
上
げ

た
も
の
で
す
。
そ
の
集
大
成
と
し
て
売
上
が
構
成
さ
れ

て
い
る
と
い
う
こ
と
は
、
み
ん
な
分
か
っ
て
い
る
と
思

い
ま
す
。

浅
野　

仕
組
み
が
し
っ
か
り
と
浸
透
し
て
機
能
し
て
い

る
と
感
じ
ま
す
。
そ
れ
が
、
結
果
と
し
て
表
れ
て
い
る

の
で
す
ね
。

才
木　

毎
年
ド
キ
ド
キ
で
す
。「
今
年
は
才
木
さ
ん
、

張
り
切
っ
て
い
る
」
と
ス
タ
ッ
フ
か
ら
は
言
わ
れ
る
の

で
す
が
、
代
表
就
任
１
年
目
か
ら
大
コ
ケ
し
た
く
な
い

と
い
う
思
い
も
あ
っ
て
、
今
年
は
絶
対
達
成
し
よ
う
と

例
年
以
上
に
意
気
込
ん
で
い
た
の
は
確
か
で
す
ね
。
最

初
は
売
上
３
億
４
０
０
０
万
円
も
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
の

で
は
な
い
か
と
、
ボ
ス
か
ら
「
も
う
少
し
下
げ
た
ら
ど

う
か
」
と
い
う
話
も
あ
り
ま
し
た
が
、「
い
や
、
そ
こ

は
や
り
ま
し
ょ
う
」
と
言
い
ま
し
た
。
拡
大
と
い
う
点

で
は
、
遅
々
た
る
進
み
だ
と
思
い
ま
す
が
、
少
し
ず
つ

で
き
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

浅
野　

最
後
に
、
こ
れ
か
ら
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
お
聞
か
せ

い
た
だ
け
ま
す
か
。

■浅野泰生（あさの・やすお）

株式会社MAP経営　代表取締役。昭和47年生ま
れ。愛知県一宮市出身。「経営計画」一筋25年の
株式会社MAP経営 代表取締役社長。経営計画の
立案を通じ社長の課題設定力を醸成し、行動計
画の徹底と人材活用の両面からビジョン構築と
その達成を支援するビジョンナビゲーター。大
学卒業後、飲料メーカーに営業職として入社。
その後、大手税理士法人で会計実務に従事。会
計力を活かした新しい経営サポートを追求する
ため、「経営計画専門会社」である株式会社MAP
経営に平成18年に入社し、現在に至る。税理
士、企業経営者向けに年間70回の講演を行う。
りそな総合研究所「ビジネスセミナー」、小宮一
慶氏主宰「経営コンサルタント養成講座」など
で講師を務める。専門性の高い内容を、事例を
交え分かりやすく説明する講義が好評を博す。
著書に「最強『出世』マニュアル」（マイナビ新
書）がある。

才
木　

会
計
業
界
と
い
う
視
点
で
は
、
こ
の
仕
事
が
お

も
し
ろ
く
て
や
り
が
い
が
あ
る
と
い
う
こ
と
を
も
っ
と

浸
透
さ
せ
て
い
き
た
い
で
す
ね
。
そ
の
伝
道
師
と
し
て

存
在
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
私
は
こ
の
仕
事
に
就

い
て
幸
せ
だ
し
、
お
客
様
と
の
関
わ
り
も
大
好
き
で
す
。

そ
れ
は
、
当
社
の
ス
タ
ッ
フ
も
同
じ
よ
う
に
感
じ
て
い

る
と
思
い
ま
す
。
な
か
な
か
当
社
ス
タ
ッ
フ
全
員
が
そ

れ
を
伝
え
る
場
面
に
登
壇
で
き
る
こ
と
は
な
い
の
で
、

私
が
代
わ
り
に
い
ろ
い
ろ
な
場
で
こ
の
仕
事
の
魅
力
を

話
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
会
計
業
界
の
輝

け
る
存
在
に
な
り
た
い
。
私
が
思
う
、「
輝
く
」
と
い

う
こ
と
は
、
生
産
性
が
高
い
と
い
う
経
済
的
成
果
だ
け

で
な
く
、
や
り
が
い
を
感
じ
て
、
仕
事
と
人
生
を
楽
し

む
と
い
う
心
理
的
満
足
と
の
２
つ
の
軸
で
輝
く
と
い
う

こ
と
で
す
。
そ
の
よ
う
な
存
在
と
し
て
あ
り
続
け
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
お
客
様
に
向
け
た
サ
ー
ビ
ス
で
す
と
、
税
務

会
計
面
で
は
Ｉ
Ｔ
の
進
化
と
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン

が
キ
ー
ワ
ー
ド
と
し
て
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
そ
の
領
域
の

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
提
供
の
準
備
を
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
し

て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

面
で
は
、
思
考
す
る
時
間
と
機
会
が
豊
富
に
あ
る
と
い

う
強
み
を
活
か
し
て
い
け
ば
、
そ
れ
な
り
に
競
争
優
位

性
は
担
保
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
あ
と
は
３
Ｃ

（Custom
er

：
市
場
・
顧
客
／Com

petitor

：
競
合

／Com
pany

：
自
社
）
を
意
識
し
て
、
市
場
を
見
な

が
ら
、
コ
ン
ペ
テ
ィ
タ
ー
（
競
合
）
に
つ
い
て
は
一
番

分
か
っ
て
い
る
顧
客
に
話
を
聞
き
、
私
た
ち
の
歩
み
が

遅
く
な
い
か
ど
う
か
は
常
に
チ
ェ
ッ
ク
し
な
が
ら
や
っ

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に
強
い
と
い
う
点
が
御
堂
筋
税

理
士
法
人
の
特
色
と
し
て
挙
げ
ら
れ
ま
す
が
、
会
計
事

務
所
と
し
て
の
品
質
の
高
さ
も
今
ま
で
以
上
に
磨
い
て

い
き
、
両
面
で
輝
け
る
よ
う
な
チ
ー
ム
、
組
織
づ
く
り

を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

浅
野　

お
話
を
伺
っ
て
、
こ
れ
か
ら
の
貴
社
の
活
躍
が

ま
す
ま
す
楽
し
み
に
な
り
ま
し
た
。
本
日
は
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

■才木正之（さいき・まさゆき）

御堂筋税理士法人　代表社員。大阪府立大学卒
業後、税理士小笠原士郎事務所（現御堂筋税理
士法人）に入社し、入社後10年間は税理士業
務、財務コンサルティング業務を中心に行う。
その後は、税務業務全般と企業組織変革、営業
チームマネジメントコンサルタントとして業務
を遂行。またセミナー講師としても三菱東京
UFJリサーチ、大阪商工会議所等に登壇。現在
は、御堂筋税理士法人代表社員（CEO）とし
て、組織のマネジメント業務も行う。


