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税
務
と
労
務
の
両
面
で
顧
客
企
業
を

サ
ポ
ー
ト

―
―　
本
日
は
、
御
堂
筋
税
理
士
法
人
フ
ァ
ウ
ン
ダ

ー
の
小
笠
原
士
郎
先
生
と
、
寺
田
税
理
士
・
社
会
保

険
労
務
士
事
務
所
所
長
の
寺
田
慎
也
先
生
に
お
話
を

伺
い
ま
す
。

　
小
笠
原
先
生
は
、
３
月
号
に
続
い
て
の
ご
登
場
と

な
り
ま
す
。
前
回
の
取
材
で
は
、
小
笠
原
先
生
が
創

始
さ
れ
た
「
コ
ッ
ク
ピ
ッ
ト
会
議
」
が
ベ
ー
ス
の
経

営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
手
法
「
Ｓ
ｕ
ｐ
ｅ
ｒ
財
務
Ｍ

Ａ
Ｓ
」「
コ
ッ
ク
ピ
ッ
ト
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
」
と
、

こ
の
手
法
が
学
べ
る
講
座
「
Ｓ
ｕ
ｐ
ｅ
ｒ
財
務
Ｍ
Ａ

Ｓ
・
コ
ッ
ク
ピ
ッ
ト
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
育
成
講
座
」

「
Ｓｕｐ
ｅｒ
財
務
Ｍ
Ａ
Ｓ・
コ
ッ
ク
ピ
ッ
ト
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
育
成
講
座
」
の
開
講
が
6
月
に
迫
る
‼

御
堂
筋
税
理
士
法
人 

小
笠
原
士
郎
先
生
が
指
南
す
る
　 

事
務
所
と
顧
問
先
の
両
方
が
発
展
で
き
る
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

御
堂
筋
税
理
士
法
人 

フ
ァ
ウ
ン
ダ
ー
　
税
理
士
　
小
笠
原
士
郎

寺
田
税
理
士
・
社
会
保
険
労
務
士
事
務
所
（
社
労
士
法
人
フ
ォ
ー
グ
ッ
ド
） 

所
長
　
税
理
士
・
特
定
社
会
保
険
労
務
士
　
寺
田
　
慎
也

御
堂
筋
税
理
士
法
人
グ
ル
ー
プ
（
大
阪
市
中
央
区
）
の
フ
ァ
ウ
ン
ダ
ー
で
あ
る
小
笠
原
士
郎
先
生
（
写
真
右
）
が
主
催
す
る
講
座
「
Ｓ
ｕ
ｐ
ｅ
ｒ
財
務
Ｍ
Ａ
Ｓ
・
コ
ッ
ク

ピ
ッ
ト
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
育
成
講
座
」
の
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
が
６
月
に
迫
っ
て
い
る
。
こ
の
講
座
で
は
、
全
国
的
に
そ
の
名
声
が
知
ら
れ
る
御
堂
筋
税
理
士
法
人
の

経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
手
法
を
包
括
的
に
学
ぶ
こ
と
が
可
能
だ
。
本
稿
で
は
小
笠
原
先
生
と
、
同
講
座
の
受
講
を
検
討
し
て
い
る
寺
田
税
理
士
・
社
会
保
険
労
務
士
事

務
所
（
社
労
士
法
人
フ
ォ
ー
グ
ッ
ド
）
所
長
の
寺
田
慎
也
先
生
に
お
話
を
伺
う
。
寺
田
先
生
は
、
以
前
か
ら
小
笠
原
先
生
の
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
手
法
を
学
び
、
事

務
所
や
顧
問
先
支
援
で
そ
の
手
法
を
実
践
し
て
き
た
。
事
務
所
と
顧
問
先
の
両
方
が
発
展
で
き
る
小
笠
原
先
生
の
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
手
法
の
深
奥
を
、
お
二
人
の

対
談
の
な
か
か
ら
探
っ
て
い
き
た
い
。（
撮
影 

古
藤 

毅
）
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カ
レ
ッ
ジ
」
は
、
本
物
の
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に

な
る
た
め
に
、
数
字
を
中
心
と
し
た
経
営
の
本
質
を
、

御
堂
筋
流
の
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
手
法
で
あ
る

「
経
営
会
議
」「
コ
ッ
ク
ピ
ッ
ト
」「
経
営
計
画
」
に

よ
り
体
系
的
に
学
べ
る
講
座
で
す
。
寺
田
先
生
が
参

加
さ
れ
た
後
も
、
定
期
的
に
６
社
ほ
ど
が
集
ま
り
、

毎
回
半
日
か
け
て
勉
強
会
を
継
続
し
て
い
ま
す
。

　
御
堂
筋
流
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
要
諦
は
、
目
標

管
理
に
あ
り
ま
す
。
で
す
か
ら
参
加
者
の
皆
さ
ん
に

は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
事
務
所
の
目
標
管
理
を
し
て
も
ら

い
、
そ
れ
を
発
表
し
て
い
た
だ
き
ま
す
。
そ
し
て
、

メ
ン
バ
ー
の
皆
さ
ん
の
質
問
や
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を

受
け
た
う
え
で
、
私
の
考
え
を
述
べ
ま
す
。
あ
る
い

は
、
事
前
に
ご
連
絡
い
た
だ
い
た
相
談
内
容
に
つ
い

て
、
私
の
経
験
を
基
に
ア
ド
バ
イ
ス
す
る
形
式
で
進

め
て
い
ま
す
。

―
―　
寺
田
先
生
に
対
す
る
小
笠
原
先
生
の
第
一
印

象
は
い
か
が
で
し
た
か
。

小
笠
原　
寺
田
先
生
は
、
と
に
か
く
勉
強
熱
心
で
素

直
な
方
で
す
。
失
礼
な
言
い
方
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

こ
ち
ら
が
お
伝
え
す
る
考
え
方
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
、
ま

る
で
乾
い
た
ス
ポ
ン
ジ
の
よ
う
に
ど
ん
ど
ん
吸
収
し

て
い
か
れ
ま
し
た
。

（
２
０
２
５
年
６
月
開
講
）
に
つ
い
て
お
話
し
い
た

だ
き
ま
し
た
。

　
寺
田
先
生
は
、
以
前
か
ら
小
笠
原
先
生
に
経
営
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
手
法
を
学
ん
で
お
り
、
６
月
に

開
講
す
る
「
Ｓ
ｕ
ｐ
ｅ
ｒ
財
務
Ｍ
Ａ
Ｓ
・
コ
ッ
ク
ピ

ッ
ト
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
育
成
講
座
」
の
受
講
も
検
討

さ
れ
て
い
る
と
伺
っ
て
い
ま
す
。

　
寺
田
先
生
は
、
以
前
か
ら
小
笠
原
先
生
の
手
法
を

自
事
務
所
で
実
践
し
、
顧
問
先
の
経
営
支
援
に
も
取

り
組
ん
で
お
ら
れ
ま
す
。
そ
れ
に
よ
り
、
事
務
所
の

生
産
性
が
ど
の
よ
う
に
向
上
し
、
組
織
が
変
わ
っ
た

の
か
、
じ
っ
く
り
お
聞
き
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
は
じ
め
に
、
寺
田
先
生
の
自
己
紹
介
を
兼
ね
て
、

事
務
所
の
沿
革
を
お
話
し
い
た
だ
け
ま
す
か
。

寺
田　
私
は
、
平
成
13
年
に
大
学
を
卒
業
し
て
す
ぐ

会
計
事
務
所
に
入
り
ま
し
た
。
２
年
後
の
平
成
15
年

に
は
、
そ
の
事
務
所
を
親
族
外
承
継
し
ま
し
た
。
当

時
は
所
員
数
名
の
規
模
で
し
た
。

　
そ
の
後
、
労
務
関
係
の
相
談
が
増
え
た
こ
と
を
受

け
て
、
平
成
20
年
に
社
会
保
険
労
務
士
の
資
格
を
取

得
し
ま
し
た
。
こ
れ
に
合
わ
せ
て
税
理
士
・
社
会
保

険
労
務
士
事
務
所
と
し
て
登
録
し
、
現
在
に
至
っ
て

い
ま
す
。

　
御
堂
筋
税
理
士
法
人
さ
ん
と
の
お
付
き
合
い
は
、

７
～
８
年
前
か
ら
に
な
り
ま
す
。
御
堂
筋
税
理
士
法

人
さ
ん
が
開
催
さ
れ
て
い
る
「
経
営
会
議
（
コ
ッ
ク

ピ
ッ
ト
会
議
）」
の
見
学
会
に
、
私
を
含
め
３
人
で

参
加
し
た
の
が
き
っ
か
け
で
す
。

　
見
学
会
で
は
、
皆
さ
ん
が
積
極
的
に
意
見
を
出
し

合
い
、
主
体
的
か
つ
効
果
的
な
会
議
を
進
め
て
い
る

の
を
目
の
当
た
り
に
し
、
こ
の
創
造
的
な
会
議
を
ぜ

ひ
自
分
の
事
務
所
に
採
り
入
れ
た
い
と
思
い
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
、
小
笠
原
先
生
が
講
師
を
務
め
る
「
コ
ッ

ク
ピ
ッ
ト
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
・
カ
レ
ッ
ジ
」
に
も
、

続
け
て
参
加
し
ま
し
た
。

勉
強
会
を
通
じ
て
御
堂
筋
流
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
を
習
得

―
―　
「
コ
ッ
ク
ピ
ッ
ト
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
・
カ

レ
ッ
ジ
」
と
は
ど
の
よ
う
な
も
の
か
、
小
笠
原
先
生

か
ら
紹
介
し
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

小
笠
原　
「
コ
ッ
ク
ピ
ッ
ト
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
・

寺
てら

田
だ

慎
しん

也
や

先生のプロフィール

寺田税理士・社会保険労務士事務所（社労士法人フォーグッド）
所長。税理士。特定社会保険社労士。昭和51年生まれ。大阪府
出身。平成15年、税理士登録し寺田税理士事務所を設立。平成
20年、社会保険労務士を取得し寺田社会保険労務士事務所を設
立。平成24年、特定社会保険労務士に登録。平成30年、株式会
社フォーグッドコンサルティングを設立し、代表取締役就任。

小
お

笠
がさ

原
はら

士
し

郎
ろう

先生のプロフィール

大阪大学経営学科卒業、株式会社クボタ、会計事務所勤務を経
て1991年創業。経営を成長発展させたいと願っている中堅・
中小企業の経営者・後継者にワンストップで経営のサポートを
できる会計事務所をめざし、現在、税務・経営コンサルティン
グ・人事コンサルティング・IT・事業承継と組織再編・M&A・
個人資産税の7つのサービスを展開し、経営コンサルティングの
できる会計事務所でリーダーシップを発揮し、6時に電気が消
え、業界平均の2倍の生産性、1.5倍の給与水準を実現し、18
年連続で年平均115％の堅実な増収増益を続けている。会計の
ことをわかっている経営コンサルティングが顧客に安心を与え
るという信念のもと、決算書→課題→その分析→原因→対策と
いうSuper財務MAS、およびニッチ№1経営戦略→カーナビと
コックピットによる経営の数字による見える化→コックピット
会議による高業績追求というコックピット・コンサルティング
の技法を駆使して、顧客に伴走して高業績化を追求する。ドラ
ッカーの教え、パナソニックで学んだ内部管理、管理会計を駆
使した分析、森信三先生に師事した修身学を駆使し、各メガバ
ンク、東阪商工会議所、東阪投資育成などでドラッカー経営、
数字、マネジメントスキル、後継者・幹部育成法などを教えて
いる。現在有志の会計人を集めて5年にわたりコックピット・コ
ンサルティング・カレッジ（CCC）を主宰している。

SPECIAL INTERVIEW　御堂筋税理士法人 小笠原士郎先生が指南する　事務所と顧問先の両方が発展できる経営コンサルティング
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自
事
務
所
で
の
実
践
を
経
て
顧
客
に

ノ
ウ
ハ
ウ
を
提
供

―
―　
寺
田
先
生
は
、
小
笠
原
先
生
の
講
座
を
受
講

し
た
こ
と
で
、
ご
自
身
が
ど
う
変
化
し
た
と
感
じ
て

い
ま
す
か
。

寺
田　
当
初
は
、
コ
ッ
ク
ピ
ッ
ト
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

と
い
う
名
前
は
使
わ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
る
も
の
の
、

正
直
に
申
し
上
げ
て
士
業
の
枠
を
超
え
た
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
が
で
き
て
い
る
の
か
、
自
信
が
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。
小
笠
原
先
生
の
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
に
対
す
る
考
え
方
を
継
続
的
に
学
ぶ
に
つ
れ
、
そ

れ
で
は
ダ
メ
だ
と
気
づ
き
ま
し
た
。

　
と
い
う
の
も
、「
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
ビ
ジ
ネ

ス
と
す
る
の
な
ら
、
そ
の
な
か
で
伝
授
す
る
経
営
を

自
ら
が
実
践
で
き
て
い
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」
と
い

う
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
ひ
し
ひ
し
と
伝
わ
っ
て
き
た
か
ら

で
す
。

　
事
実
、
御
堂
筋
税
理
士
法
人
さ
ん
は
そ
の
よ
う
に

し
て
業
績
を
上
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
こ
と
が
ま

た
、
私
の
成
長
意
欲
を
か
き
立
て
て
く
れ
ま
す
。
そ

の
意
味
で
は
、
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
技
法
だ
け

で
な
く
、
税
理
士
事
務
所
の
経
営
手
法
も
学
ん
で
い

る
と
い
え
ま
す
。

―
―　
貴
事
務
所
で
は
、
そ
の
手
法
を
ど
の
よ
う
に

採
り
入
れ
て
い
か
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

寺
田　
御
堂
筋
流
「
経
営
会
議
」
を
導
入
し
、
き
ち

ん
と
目
標
を
設
定
し
て
予
実
管
理
を
行
い
、
業
績
も

オ
ー
プ
ン
に
し
ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、
全
員
参
加

型
の
経
営
に
移
行
で
き
た
こ
と
が
、
事
務
所
発
展
の

最
も
大
き
な
要
因
で
す
。

　
ま
た
、
事
務
所
の
基
幹
業
務
も
シ
フ
ト
さ
せ
ま
し

た
。
過
去
の
数
字
の
提
示
か
ら
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

へ
、
す
な
わ
ち
会
議
を
通
じ
た
経
営
計
画
作
成
と
、

業
績
管
理
を
セ
ッ
ト
に
し
た
経
営
指
導
に
シ
フ
ト
し

て
い
っ
た
こ
と
も
、
成
功
要
因
の
ひ
と
つ
だ
と
思
い

ま
す
。

　
こ
の
移
行
を
促
進
す
る
た
め
に
、
お
客
様
向
け
の

経
営
計
画
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
ま
し
た
。
小
笠
原
先

生
か
ら
学
ん
だ
こ
と
を
、
そ
の
ま
ま
基
礎
編
５
回
と

応
用
編
５
回
に
分
け
た
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
に
し
ま
し
た
。

　
基
礎
編
で
は
、
経
営
者
の
思
い
や
価
値
観
を
基
に

経
営
理
念
を
つ
く
り
、
そ
れ
を
実
現
す
る
た
め
の
戦

略
を
考
え
、
目
標
達
成
に
向
け
た
経
営
計
画
を
作
成

し
ま
す
。

　
小
笠
原
先
生
は
、
経
営
者
に
伴
走
す
る
こ
と
が
会

計
事
務
所
の
使
命
で
あ
る
と
仰

お
っ
し
ゃ

っ
て
い
ま
す
。
そ
も

そ
も
、
ほ
と
ん
ど
の
中
小
企
業
が
経
営
計
画
を
立
て

ま
せ
ん
し
、
立
て
た
と
し
て
も
実
行
し
て
い
る
会
社

は
ほ
ん
の
一
握
り
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。

　
そ
の
よ
う
な
現
状
だ
か
ら
こ
そ
、
会
計
事
務
所
が

経
営
者
に
伴
走
す
る
こ
と
に
大
き
な
意
味
が
あ
る
と
、

小
笠
原
先
生
は
仰
い
ま
す
。
本
当
に
そ
の
と
お
り
だ

と
思
い
ま
す
。

―
―　
数
字
に
疎
い
経
営
者
に
伴
走
し
な
が
ら
、
目

標
達
成
を
目
指
し
て
計
画
遂
行
を
促
す
の
で
す
ね
。

寺
田　
え
え
。
も
ち
ろ
ん
、
同
様
の
取
り
組
み
を
し

て
い
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
さ
ん
も
あ
り
ま
す
。

し
か
し
、
外
部
者
で
あ
り
な
が
ら
常
に
経
営
者
の
隣

に
い
て
、
そ
の
会
社
の
経
営
の
数
字
を
把
握
し
て
い

る
の
は
、
わ
れ
わ
れ
会
計
事
務
所
以
外
に
あ
り
ま
せ

ん
。

　
わ
れ
わ
れ
の
関
与
の
仕
方
次
第
で
、
普
通
の
経
営

者
を
優
れ
た
経
営
者
に
変
え
て
い
く
こ
と
が
で
き
る

の
で
す
。
会
計
事
務
所
に
は
、
そ
の
潜
在
能
力
が
あ

り
ま
す
。
私
は
小
笠
原
先
生
か
ら
、
そ
の
こ
と
を
教

わ
り
ま
し
た
。

　
ち
な
み
に
、
お
客
様
向
け
セ
ミ
ナ
ー
の
応
用
編
で

は
、
コ
ー
チ
ン
グ
や
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
ス
キ
ル
、

経
営
会
議
の
進
め
方
な
ど
を
、
中
小
企
業
経
営
者
の

方
々
に
お
伝
え
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
成
果
と
し
て
、
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の

依
頼
が
入
る
よ
う
に
な
り
、
当
事
務
所
の
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
事
業
も
軌
道
に
乗
り
つ
つ
あ
り

ま
す
。

―
―　
貴
事
務
所
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス

に
対
す
る
、
顧
客
か
ら
の
反
応
は
い
か
が
で
す
か
。

寺
田　
お
客
様
の
な
か
に
は
、
他
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
会
社
に
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
依
頼
さ
れ
て
い

る
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
短
期
的
な
数
字

に
関
し
て
は
成
果
が
得
ら
れ
る
こ
と
が
あ
っ
て
も
、

そ
れ
以
外
の
、
例
え
ば
人
材
の
定
着
、
資
金
繰
り
な

ど
、
長
期
的
視
野
が
必
要
な
問
題
の
改
善
に
ま
で
は

至
っ
て
い
ま
せ
ん
。

　
わ
れ
わ
れ
は
、
そ
の
部
分
を
補
う
形
で
伴
走
サ
ポ

ー
ト
し
て
お
り
、
お
客
様
か
ら
は
「
会
計
事
務
所
が

そ
こ
ま
で
し
て
く
れ
る
の
か
」
と
驚
か
れ
る
と
同
時

に
、
と
て
も
感
謝
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

―
―　
「
経
営
会
議
」
を
通
じ
て
課
題
を
明
確
化
し

て
解
決
策
を
打
ち
出
し
、
そ
れ
を
伴
走
し
な
が
ら
実

践
し
て
い
く
こ
と
を
繰
り
返
せ
ば
、
顧
客
と
の
絆
は

ど
ん
ど
ん
深
ま
り
ま
す
ね
。

寺
田　
仰
る
と
お
り
で
す
。
こ
の
や
り
方
で
、
現
在

で
は
年
間
売
上
１
０
０
億
円
超
の
大
企
業
か
ら
零
細

企
業
に
ま
で
対
応
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
社

長
と
の
ワ
ン
オ
ン
ワ
ン
の
コ
ー
チ
ン
グ
も
で
き
ま
す
。

こ
れ
ら
は
全
て
、
小
笠
原
先
生
の
考
え
方
や
ス
キ
ル

が
ベ
ー
ス
に
な
っ
て
い
ま
す
。

セ
ル
フ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
学
ぶ 

少
人
数
制
の
勉
強
会

―
―　
小
笠
原
先
生
の
豊
富
な
ご
経
験
と
、
こ
れ
ま

で
積
み
上
げ
ら
れ
て
き
た
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
ス
キ

ル
が
、
確
実
に
成
果
を
上
げ
て
い
る
よ
う
で
す
ね
。

小
笠
原　
お
役
に
立
て
て
う
れ
し
い
限
り
で
す
。
こ

れ
ま
で
の
経
験
と
い
っ
て
も
、
私
自
身
、
成
功
も
あ

れ
ば
失
敗
も
あ
り
ま
す
。

　
た
だ
、
お
こ
が
ま
し
く
も
言
わ
せ
て
い
た
だ
く
と
、

40
年
間
こ
の
仕
事
に
携
わ
っ
て
き
た
の
で
、
こ
れ
ま

で
ご
相
談
い
た
だ
い
て
き
た
問
題
の
な
か
で
、
私
が

未
経
験
の
も
の
は
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
。

―
―　
前
号
の
記
事
で
お
話
し
さ
れ
て
い
た
、
６
月

開
講
の
「
Ｓ
ｕ
ｐ
ｅ
ｒ
財
務
Ｍ
Ａ
Ｓ
・
コ
ッ
ク
ピ
ッ

ト
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
育
成
講
座
」
で
は
、
そ
う
し
た

小
笠
原
先
生
の
経
験
を
も
と
に
、
磨
き
上
げ
ら
れ
た

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
ス
キ
ル
を
体
系
的
に
学
べ
る
の

で
す
ね
。

小
笠
原　
は
い
。「
Ｓ
ｕ
ｐ
ｅ
ｒ
財
務
Ｍ
Ａ
Ｓ
」
は
、

決
算
書
を
分
析
し
て
問
題
を
つ
ま
び
ら
か
に
し
、
そ

の
問
題
を
コ
ー
チ
ン
グ
に
よ
っ
て
さ
ら
に
分
析
し
、

解
決
策
を
提
示
し
て
い
く
技
法
で
す
。

　
そ
し
て
、
コ
ッ
ク
ピ
ッ
ト
会
議
を
軸
に
し
た
全
員
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参
加
型
の
御
堂
筋
流
経
営
手
法
を
指
導
す
る
の
が

「
コ
ッ
ク
ピ
ッ
ト
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
」
で
す
。

　
当
社
が
行
っ
て
い
る
勉
強
会
に
は
、
会
計
事
務
所

の
若
手
職
員
向
け
の
も
の
や
、
所
長
先
生
向
け
の
も

の
な
ど
が
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
若
手
職
員
の
方
に
、

今
申
し
上
げ
た
よ
う
な
技
法
を
１
年
か
け
て
学
ん
で

い
た
だ
い
た
り
、
所
長
先
生
方
に
事
務
所
の
経
営
改

善
、
つ
ま
り
セ
ル
フ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
伝
授
し

た
り
し
て
い
ま
す
。

　
前
回
も
申
し
上
げ
た
と
お
り
、
私
は
セ
ル
フ
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
が
で
き
な
け
れ
ば
、
お
客
様
の
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
は
で
き
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ

れ
を
身
に
付
け
て
い
た
だ
く
た
め
、
勉
強
会
は
ケ
ー

ス
ス
タ
デ
ィ
形
式
で
進
め
て
い
ま
す
。

　
そ
れ
ぞ
れ
の
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
を
参
加
者
の
間
で

共
有
す
る
こ
と
は
、
講
座
の
進
め
方
と
し
て
極
め
て

効
果
が
高
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
参
加

事
務
所
さ
ん
の
規
模
は
さ
ま
ざ
ま
で
、
そ
の
ス
テ
ー

ジ
に
よ
っ
て
抱
え
て
い
る
課
題
も
異
な
り
ま
す
。

　
職
員
数
が
１
０
０
名
近
い
規
模
の
会
計
事
務
所
さ

ん
も
あ
れ
ば
、
寺
田
先
生
の
事
務
所
の
よ
う
な
20
名

前
後
の
事
務
所
さ
ん
、
あ
る
い
は
個
人
の
中
小
企
業

診
断
士
さ
ん
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
立
場
も
、
所

長
先
生
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
部
門
の
責
任
者
、
若

手
後
継
者
な
ど
さ
ま
ざ
ま
で
す
。

　
し
か
し
、
ス
テ
ー
ジ
や
立
場
の
違
う
人
た
ち
が
集

ま
る
こ
と
で
、
各
ス
テ
ー
ジ
の
リ
ア
ル
な
経
営
課
題

を
垣
間
見
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
そ
れ
が
、
当
社
の

勉
強
会
の
大
き
な
特
徴
だ
と
思
い
ま
す
。

―
―　
そ
の
勉
強
会
に
参
加
さ
れ
た
感
想
を
、
寺
田

先
生
に
伺
い
ま
す
。

寺
田　
小
笠
原
先
生
が
仰
っ
た
よ
う
に
、
当
事
務
所

よ
り
も
ず
っ
と
上
の
ス
テ
ー
ジ
の
事
務
所
さ
ん
も
あ

れ
ば
、
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
、
私
よ
り
経

歴
の
長
い
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
そ
の
方
々
の

成
功
事
例
や
悩
み
な
ど
も
聴
く
こ
と
が
で
き
て
、
大

変
勉
強
に
な
り
ま
す
。

　
こ
う
し
た
同
業
者
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
は
、
得
て
し

て
ク
ロ
ー
ズ
な
も
の
に
な
り
が
ち
で
す
が
、
小
笠
原

先
生
の
勉
強
会
で
は
、
規
定
の
目
標
管
理
シ
ー
ト
を

作
成
し
な
が
ら
報
告
し
合
う
の
で
、
リ
ア
ル
な
成
功

事
例
と
失
敗
事
例
を
共
有
で
き
ま
す
。

―
―　
小
笠
原
先
生
が
そ
の
よ
う
な
形
で
勉
強
会
を

進
め
る
よ
う
に
な
っ
た
き
っ
か
け
を
教
え
て
い
た
だ

け
ま
す
か
。

小
笠
原　
こ
の
よ
う
な
勉
強
会
に
お
け
る
私
の
師
匠

は
、
東
京
経
営
の
宮
本
先
生
で
す
。
宮
本
先
生
に
は

一
時
期
、
毎
月
大
阪
ま
で
お
越
し
い
た
だ
き
、
当
社

の
お
客
様
の
指
導
を
お
願
い
し
て
い
ま
し
た
。
そ
の

際
に
、
定
員
６
社
の
グ
ル
ー
プ
形
式
を
設
定
し
ま
し

た
。
そ
の
く
ら
い
の
数
に
絞
る
と
、
参
加
者
同
士
の

親
交
が
と
て
も
深
ま
り
ま
す
し
、
共
有
で
き
る
情
報

も
濃
密
に
な
り
、
学
習
効
果
が
高
ま
り
ま
す
。

　
で
す
か
ら
、
こ
の
手
法
を
そ
の
ま
ま
継
続
し
て
い

ま
す
。
私
自
身
も
、
さ
ま
ざ
ま
な
事
務
所
さ
ん
か
ら

聴
い
た
リ
ア
ル
な
話
が
、
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と

し
て
の
肥
や
し
に
な
っ
て
い
ま
す
。

―
―　
リ
ア
ル
な
話
に
は
、
例
え
ば
ど
の
よ
う
な
も

の
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

小
笠
原　
確
定
申
告
約
１
０
０
０
件
の
う
ち
、
無
償

の
も
の
が
ど
の
程
度
あ
る
か
や
、
顧
問
先
ご
と
の
生

産
性
、
つ
ま
り
業
務
処
理
時
間
に
対
す
る
報
酬
額
を

全
く
計
算
し
て
い
な
い
と
い
っ
た
話
で
す
。
そ
の
よ

う
な
事
務
所
さ
ん
に
は
、
生
産
性
の
計
算
や
値
上
げ

を
勧
め
ま
す
。

　
ど
な
た
も
ア
ド
バ
イ
ス
を
素
直
に
受
け
止
め
、
一

生
懸
命
取
り
組
ん
で
く
だ
さ
い
ま
す
。
そ
の
結
果
、

収
益
が
上
が
っ
た
り
、
事
務
所
の
弱
点
に
気
づ
い
て

経
営
方
針
を
再
検
討
し
た
り
と
、
か
な
り
の
成
果
が

出
て
い
ま
す
。

―
―　
顧
客
の
経
営
状
況
を
知
っ
て
い
る
だ
け
に
、

値
上
げ
に
踏
み
切
れ
な
か
っ
た
り
、
未
収
金
を
回
収

で
き
な
い
会
計
事
務
所
は
多
い
で
し
ょ
う
ね
。

小
笠
原　
確
か
に
、
値
上
げ
は
勇
気
が
必
要
で
す
か

ら
、
私
が
背
中
を
押
し
て
あ
げ
ま
す
。
そ
れ
で
売
上

を
伸
ば
し
た
事
務
所
は
い
く
つ
も
あ
り
ま
す
。

所
員
の
意
識
改
革
に
よ
り 

生
産
性
１・４
倍
を
実
現

―
―　
寺
田
先
生
に
伺
い
ま
す
。
単
な
る
座
学
で
は

な
く
、
日
常
の
業
務
の
実
践
と
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
で

進
ん
で
い
く
と
こ
ろ
が
、
小
笠
原
先
生
の
勉
強
会
の

特
徴
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

寺
田　
そ
の
と
お
り
だ
と
思
い
ま
す
。
加
え
て
、
そ

れ
を
オ
ー
プ
ン
に
し
て
話
し
合
う
の
で
、
悩
み
を
共

有
し
、
励
ま
し
合
い
、
共
に
同
じ
方
向
へ
前
進
し
て

い
け
ま
す
。
そ
の
意
味
で
、
な
か
な
か
他
で
は
育
ま

れ
な
い
関
係
を
構
築
で
き
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。

　
ま
た
、
私
が
何
よ
り
評
価
し
て
い
る
の
は
、
御
堂

筋
税
理
士
法
人
さ
ん
自
身
が
、
社
員
ひ
と
り
あ
た
り

の
生
産
性
２
０
０
０
万
円
と
い
う
、
著
し
い
成
長
発

展
を
遂
げ
て
い
る
点
で
す
。
そ
の
成
功
の
要
因
は
ほ

か
で
も
な
い
、
小
笠
原
先
生
が
勉
強
会
で
開
示
さ
れ

る
ス
キ
ル
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
自
ら
実
践
さ
れ
て
い
る
こ

と
に
あ
り
ま
す
。

　
勉
強
会
で
は
、
そ
の
リ
ア
ル
な
経
験
な
ど
も
お
話

し
い
た
だ
け
る
の
で
説
得
力
が
あ
り
、
ス
ト
レ
ー
ト

に
頭
の
中
に
入
っ
て
く
る
の
で
す
。
こ
の
勉
強
会
の

お
か
げ
で
、
当
社
の
ひ
と
り
あ
た
り
の
生
産
性
も
、

１
０
０
０
万
円
か
ら
１
４
０
０
万
円
に
ア
ッ
プ
し
ま

し
た
。

　
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に
お
け
る
小
笠
原
先
生

の
最
も
基
本
的
な
考
え
方
は
、「
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
を
す
る
者
は
、
自
ら
そ
の
経
営
方
法
を
実
践
し
て

い
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」
で
す
。

　
当
事
務
所
が
、
小
笠
原
先
生
の
経
営
指
導
で
伝
授

さ
れ
る
「
あ
る
べ
き
経
営
の
姿
」、
例
え
ば
顧
客
づ

く
り
や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、
時
間
管
理
な
ど
を
完
璧

に
こ
な
せ
て
い
る
か
と
い
う
と
、
心
も
と
な
い
と
こ

ろ
も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

　
で
す
か
ら
繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、
私
は
小
笠

原
先
生
か
ら
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
ス
キ
ル
と
同
時

に
、
自
事
務
所
発
展
の
コ
ツ
や
ノ
ウ
ハ
ウ
も
学
ん
で

い
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
―　
ま
さ
し
く
一
挙
両
得
で
す
ね
。

寺
田　
仰
る
と
お
り
で
す
。
そ
の
う
え
御
堂
筋
税
理

士
法
人
と
い
う
、
こ
れ
以
上
に
な
い
お
手
本
も
あ
り

ま
す
。
ま
た
、
御
堂
筋
税
理
士
法
人
さ
ん
は
、
後
継

者
育
成
や
事
業
承
継
の
成
功
事
例
と
し
て
も
、
こ
の

問
題
で
悩
む
先
生
方
に
と
っ
て
大
い
に
参
考
に
な
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

―
―　
御
堂
筋
税
理
士
法
人
の
経
営
手
法
を
採
り
入

れ
て
、
事
務
所
の
生
産
性
を
１・
４
倍
に
上
げ
ら
れ
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た
と
の
こ
と
で
す
が
、
生
産
性
向
上
の
鍵
は
何
だ
と

考
え
て
い
ま
す
か
。

寺
田　
職
員
の
意
識
改
革
だ
と
思
い
ま
す
。

　
職
員
に
は
常
に
、「
わ
れ
わ
れ
は
経
営
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
を
す
る
だ
け
の
力
を
持
っ
て
い
る
」
と
言

葉
を
掛
け
て
い
ま
す
。
ま
た
、
職
員
一
人
ひ
と
り
に
、

対
時
間
で
は
な
く
、
対
効
果
で
価
値
を
計
る
感
覚
を

植
え
付
け
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
れ
に
よ
り
、
個
々
の
職
員
の
、
自
分
の
仕
事
に

対
す
る
自
己
評
価
が
上
が
っ
て
い
き
ま
し
た
。
そ
の

結
果
と
し
て
、
お
客
様
に
求
め
る
仕
事
へ
の
対
価
も

変
わ
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　
よ
い
仕
事
を
し
て
い
る
と
い
う
自
覚
に
報
酬
ア
ッ

プ
が
重
な
る
と
、
各
職
員
が
自
発
的
に
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
や
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
な
ど
も
意
識
す
る
よ
う
に

な
っ
て
い
き
ま
し
た
。

―
―　
つ
ま
り
、
社
内
に
新
し
い
価
値
観
を
浸
透
さ

せ
て
い
っ
た
の
で
す
ね
。
価
値
観
の
共
有
は
ど
の
よ

う
に
進
め
ら
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

寺
田　
ま
ず
、
皆
で
理
念
を
考
え
ま
し
た
。
そ
の
理

念
は
今
で
も
、
必
ず
週
に
１
回
は
朝
礼
な
ど
で
唱
和

し
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
朝
礼
で
は
、
毎
回
ひ
と
り
ず
つ
「
理
念
と

私
」
と
い
う
テ
ー
マ
で
、
自
分
と
仕
事
（
事
務
所
）

と
の
関
わ
り
方
に
つ
い
て
発
表
さ
せ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
に
よ
り
、
職
員
一
人
ひ
と
り
の
仕
事
に
対
す

る
意
味
付
け
が
徐
々
に
変
化
し
て
い
っ
た
の
で
は
な

い
か
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
小
笠
原
先
生
の
講
座
を
受
講
さ
せ
て
い
る

何
人
か
の
ス
タ
ッ
フ
の
な
か
か
ら
、
税
理
士
資
格
取

得
に
目
覚
め
る
女
性
ス
タ
ッ
フ
や
、
社
労
士
メ
ン
バ

ー
が
現
れ
て
い
ま
す
。

　
組
織
内
に
、
税
理
士
と
い
う
職
業
に
対
し
て
よ
り

高
い
価
値
や
可
能
性
を
感
じ
る
文
化
が
育
ち
つ
つ
あ

り
ま
す
。

　
と
は
い
え
、
こ
の
組
織
が
「
企
業
」
と
い
え
る
の

か
と
問
わ
れ
る
と
、
ま
だ
物
足
り
な
い
面
も
多
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　
今
後
、
ま
す
ま
す
深
刻
化
し
て
い
く
で
あ
ろ
う
人

材
不
足
の
問
題
に
対
処
す
る
た
め
に
も
、
企
業
と
し

て
の
体
制
を
し
っ
か
り
整
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

真
の
経
営
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て 

中
小
企
業
を
支
援

―
―　
最
後
に
小
笠
原
先
生
か
ら
、
弊
誌
の
読
者
で

あ
る
会
計
事
務
所
の
皆
様
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
い
た
だ

け
ま
す
か
。

小
笠
原　
今
、
多
く
の
会
計
事
務
所
が
生
き
残
り
を

懸
け
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
得
意
分
野
へ
の
特
化
を
進
め

て
い
ま
す
。
そ
し
て
お
客
様
側
も
、
会
計
事
務
所
に

経
営
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て
の
役
割
を
求
め
始
め
て

い
ま
す
。

　
そ
こ
で
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
の
は
、
ど
の
分
野
で

あ
ろ
う
と
、
中
小
企
業
を
支
え
て
い
く
こ
と
が
わ
れ

わ
れ
の
使
命
で
あ
り
目
的
で
あ
る
こ
と
で
す
。

　
中
小
企
業
の
発
展
の
た
め
に
、
単
に
数
字
の
計
算

だ
け
で
な
く
、
経
営
の
ア
ド
バ
イ
ス
も
で
き
る
会
計

事
務
所
が
増
え
る
こ
と
を
、
私
は
切
に
願
っ
て
い
ま

す
。

　
そ
の
よ
う
な
事
務
所
を
目
指
す
所
長
先
生
や
幹
部

職
員
の
方
々
は
、
ぜ
ひ
「
Ｓ
ｕ
ｐ
ｅ
ｒ
財
務
Ｍ
Ａ

Ｓ
・
コ
ッ
ク
ピ
ッ
ト
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
育
成
講
座
」

に
ご
参
加
く
だ
さ
い
。

　
中
小
企
業
の
雇
用
を
生
み
出
す
た
め
に
も
、
共
に

切
磋
琢
磨
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

―
―　
本
日
は
、
貴
重
な
お
話
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。
御
堂
筋
税
理
士
法
人
と
寺
田
税
理
士
・

社
会
保
険
労
務
士
事
務
所
（
社
労
士
法
人
フ
ォ
ー
グ

ッ
ド
）
の
さ
ら
な
る
発
展
を
祈
念
し
て
い
ま
す
。
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