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御
堂
筋
税
理
士
法
人
（
大
阪
市
中
央
区
）

は
、
20
名
の
ス
タ
ッ
フ
の
ほ
ぼ
半
数
が
税

理
士
有
資
格
者
と
い
う
少
数
精
鋭
の
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
集
団
で
あ
り
、
１
人
当
た
り

の
生
産
性
が
業
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
税
理

士
法
人
で
あ
る
。
２
０
１
４
年
の
「
会
計

事
務
所
甲
子
園
」
準
優
勝
に
よ
り
、
独
特

の
社
内
会
議
「
コ
ッ
ク
ピ
ッ
ト
会
議
」
が

脚
光
を
浴
び
、
会
計
事
務
所
や
顧
問
先
企

業
へ
の
公
開
も
進
め
て
い
る
。
同
社
の
高

い
生
産
性
を
支
え
る
若
手
税
理
士
、
西
口

知
世
氏
、
伊
東
祐
生
氏
、
扇
原
実
之
氏
と
、

代
表
社
員
の
才
木
正
之
氏
に
、
御
堂
筋
流

人
材
育
成
の
手
法
や
業
種
特
化
の
取
り
組

み
な
ど
に
つ
い
て
お
話
し
い
た
だ
い
た
。

御
堂
筋
税
理
士
法
人
が 

選
ば
れ
る
理
由

―
―　

本
日
は
、
御
堂
筋
税
理
士
法
人
代

表
社
員
の
才
木
正
之
先
生
と
、
同
社
の
税

理
士
で
あ
る
西
口
知
世
先
生
、
伊
東
祐
生

先
生
、
扇
原
実
之
先
生
に
お
話
を
伺
い
ま

す
。
お
三
方
と
も
入
社
か
ら
７
年
前
後
で
、

若
手
か
ら
中
堅
に
さ
し
か
か
り
つ
つ
あ
る

実
力
派
で
す
。

　

御
堂
筋
税
理
士
法
人
は
ス
タ
ッ
フ
の
生

産
性
が
極
め
て
高
く
、
各
人
が
高
度
な
ス

キ
ル
を
備
え
る
「
個
性
派
税
理
士
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
集
団
」
と
し
て
有
名
で
す
。
同

社
が
そ
う
し
た
人
材
を
ど
の
よ
う
に
育
て

て
い
る
の
か
、
そ
し
て
皆
さ
ん
が
ど
う
い

う
マ
イ
ン
ド
で
仕
事
に
取
り
組
ん
で
い
る

か
を
探
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

ま
ず
、
お
三
方
が
税
理
士
を
目
指
し
た

き
っ
か
け
と
、
数
多
く
の
事
務
所
の
な
か

か
ら
御
堂
筋
税
理
士
法
人
を
選
ん
だ
理
由

に
つ
い
て
伺
い
ま
す
。
伊
東
先
生
か
ら
お

願
い
し
ま
す
。

伊
東　

私
の
家
は
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
家
庭
で

し
た
が
転
勤
が
多
く
、「
自
分
は
サ
ラ
リ

ー
マ
ン
に
は
な
り
た
く
な
い
。
専
門
的
な

知
識
を
生
か
し
て
仕
事
を
し
た
い
」
と
思

っ
て
い
ま
し
た
。
高
校
２
年
生
の
と
き
、

自
分
が
ど
う
い
う
職
業
に
向
い
て
い
る
の

か
、
将
来
ど
う
い
う
仕
事
を
し
た
い
か
を

考
え
よ
う
と
、
書
店
で
分
厚
い
『
職
業
大

辞
典
』
を
買
っ
て
き
て
全
ペ
ー
ジ
読
み
ま

し
た
。
そ
の
な
か
で
金
融
系
の
仕
事
に
興

味
を
感
じ
た
の
で
、
今
準
備
で
き
る
こ
と

と
し
て
、
独
学
で
簿
記
の
勉
強
を
始
め
ま

し
た
。

　

進
学
し
た
大
学
は
税
法
に
強
い
と
こ
ろ

だ
っ
た
の
で
、
税
法
ゼ
ミ
に
入
り
、
そ
の

ま
ま
税
理
士
を
目
指
し
た
と
い
う
流
れ
に

な
り
ま
す
。

―
―　

高
校
生
の
と
き
か
ら
、
税
理
士
を

目
指
そ
う
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
自
然
に
出

来
上
が
っ
て
い
た
わ
け
で
す
ね
。

伊
東　

は
い
。

　

御
堂
筋
税
理
士
法
人
に
入
社
し
た
理
由

を
お
話
し
す
る
と
、
大
学
院
の
と
き
の
法

務
実
習
で
、
職
業
体
験
の
よ
う
な
形
で
１

週
間
ほ
ど
税
理
士
事
務
所
に
通
い
ま
し
た
。

実
習
先
の
事
務
所
で
は
、
全
員
が
１
日
中

パ
ソ
コ
ン
に
向
か
い
、
黙
々
と
記
帳
代
行

■伊東祐生（いとう・ゆうき）

税理士。立命館大学法学部、同大学院法学研究科
卒。平成21年、御堂筋税理士法人に入所。企業の
経理改善サポート、経営コンサルティングにも従
事する。現在、自動車整備業に強い税理士を目指
し、好業績化のための管理手法や業界特有の戦略
について研究している。

作
業
を
こ
な
し
て
い
ま
し
た
。
自
分
の
思

い
描
い
て
い
た
税
理
士
像
と
は
全
く
違
う

こ
と
に
、
シ
ョ
ッ
ク
を
受
け
ま
し
た
。

　

税
務
や
申
告
は
、
も
ち
ろ
ん
会
計
事
務

所
の
重
要
な
業
務
の
ひ
と
つ
で
す
が
、
自

分
は
こ
う
い
う
仕
事
を
す
る
た
め
に
、
税

理
士
を
目
指
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
と

思
っ
た
の
で
す
。

　

自
分
の
な
り
た
い
税
理
士
像
に
近
い
仕

事
が
で
き
る
事
務
所
を
探
し
て
い
る
と
き
、

御
堂
筋
税
理
士
法
人
の
「
税
理
士
を
超
え

て
経
営
者
の
パ
ー
ト
ナ
ー
に
。」
と
い
う

理
念
を
目
に
し
ま
し
た
。
こ
の
言
葉
が
強

く
心
に
響
い
て
、
こ
こ
し
か
な
い
と
思
い

ま
し
た
。
で
す
か
ら
、
私
は
御
堂
筋
税
理

士
法
人
の
採
用
試
験
し
か
受
け
て
い
ま
せ

ん
。

　

こ
の
４
月
で
７
年
目
に
入
り
ま
し
た
が
、

自
分
の
や
り
た
い
仕
事
が
で
き
て
い
る
と

実
感
し
て
い
ま
す
。

―
―　

西
口
先
生
の
お
父
様
は
、
御
堂
筋

税
理
士
法
人
の
創
業
者
、
小
笠
原
士
郎
先

生
で
す
。
小
笠
原
先
生
の
背
中
を
見
て
育

っ
た
こ
と
で
、
税
理
士
を
目
指
そ
う
と
思

わ
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

西
口　

確
か
に
、
父
の
よ
う
に
な
り
た
い

と
い
う
漠
然
と
し
た
憧
れ
は
あ
り
ま
し
た
。

子
ど
も
の
頃
、
お
客
様
か
ら
お
年
玉
を
い

た
だ
い
た
り
、
お
客
様
の
社
員
旅
行
に
連

れ
て
行
っ
て
も
ら
っ
て
、
家
族
の
よ
う
に

扱
っ
て
も
ら
え
た
こ
と
を
覚
え
て
い
ま
す
。

そ
れ
は
、
父
の
お
役
立
ち
に
対
す
る
お
客

様
の
感
謝
の
気
持
ち
の
表
わ
れ
で
あ
る
と

感
じ
ま
し
た
。
同
時
に
、
お
歳
暮
も
た
く

さ
ん
い
た
だ
け
て
、
い
い
職
業
だ
な
と
も

思
い
ま
し
た
（
笑
）。

　

で
す
か
ら
私
の
場
合
、
父
の
よ
う
に
な

る
た
め
に
「
資
格
だ
け
取
得
し
て
お
こ

う
」
く
ら
い
の
気
持
ち
で
し
た
。
ま
た
、

祖
母
や
親
戚
が
お
店
を
経
営
し
て
い
た
の

で
、
自
然
に
商
売
と
関
わ
り
た
い
と
思
う

よ
う
に
な
っ
て
い
た
こ
と
も
理
由
の
ひ
と

つ
で
す
。
25
歳
ま
で
に
税
理
士
資
格
を
取

ろ
う
と
決
め
て
、
逆
算
し
て
学
生
の
と
き

か
ら
勉
強
を
始
め
ま
し
た
。

―
―　

計
画
ど
お
り
、
数
年
で
合
格
し
た

の
は
す
ご
い
集
中
力
で
す
ね
。

才
木　

入
社
当
時
は
耳
栓
を
し
て
仕
事
に

集
中
し
て
い
ま
し
た
。
た
だ
、
呼
出
音
が

聞
こ
え
な
い
と
電
話
に
出
ら
れ
な
い
の
で

外
し
て
も
ら
い
ま
し
た
（
笑
）。
す
さ
ま

じ
い
集
中
力
と
い
う
点
で
、
仕
事
中
の
彼

女
か
ら
小
笠
原
士
郎
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
を
感
じ
ま

す
。

―
―　

御
堂
筋
税
理
士
法
人
に
就
職
し
た

の
は
、
や
は
り
お
父
様
の
事
務
所
だ
か
ら

で
す
か
。

西
口　

実
は
、
全
く
別
の
と
こ
ろ
を
考
え

て
い
ま
し
た
。
し
か
し
就
職
活
動
の
際
、

父
か
ら
事
業
拡
大
に
伴
い
、
こ
れ
か
ら
毎

年
３
名
ず
つ
ス
タ
ッ
フ
採
用
を
進
め
る
と

聞
き
ま
し
た
。
他
で
経
験
を
積
む
よ
り
う

ち
で
学
ん
だ
ほ
う
が
早
期
戦
力
化
に
な
る
、

だ
か
ら
早
い
段
階
で
勉
強
し
に
来
た
ほ
う

が
よ
い
と
言
わ
れ
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
は

放
任
で
、
父
か
ら
指
示
や
提
案
を
さ
れ
た

■西口知世（にしぐち・ともよ）

税理士。大阪生まれ。神戸大学経済学部卒。大学
時代から講師経験を積み、その後、法人クライア
ントの財務会計サポート、教育機関での税理士講
座講師に従事。最近はプロ会議ファシリテータ、
エグゼクティブコーチなど、活躍の場を広げてい
る。



35　　月刊実務経営ニュース　2016.06 � 月刊実務経営ニュース　2016.06　　34

巻頭特別企画　躍進を続ける御堂筋税理士法人、若手スタッフに事務所発展の秘訣を訊く

こ
と
が
な
か
っ
た
の
で
、
と
て
も
驚
き
ま

し
た
。
そ
れ
と
同
時
に
、
父
の
堅
い
意
思

を
感
じ
ま
し
た
。
自
分
自
身
も
覚
悟
を
決

め
て
乗
り
込
も
う
と
思
っ
た
の
で
す
。

―
―　

い
ざ
入
所
し
て
み
た
ら
、
抱
い
て

い
た
イ
メ
ー
ジ
と
は
違
っ
た
り
し
ま
せ
ん

で
し
た
か
。

西
口　

仰
お
っ
し
ゃる
と
お
り
、
驚
く
こ
と
ば
か
り

で
し
た
。
税
法
は
勉
強
し
て
い
ま
し
た
が
、

税
理
士
が
申
告
書
を
作
っ
た
り
す
る
こ
と

は
、
事
務
所
に
入
っ
て
か
ら
知
り
ま
し
た
。

父
の
よ
う
に
お
客
様
と
対
話
す
る
こ
と
だ

け
が
、
税
理
士
の
仕
事
だ
と
思
っ
て
い
た

の
で
す
。

　

そ
の
た
め
、
デ
ス
ク
ワ
ー
ク
も
好
き
で

は
あ
り
ま
す
が
、
最
初
は
苦
労
し
た
面
も

あ
り
ま
す
。
一
方
、
研
修
な
ど
の
勉
強
や

お
客
様
と
接
す
る
と
こ
ろ
は
、
イ
メ
ー
ジ

と
ぴ
っ
た
り
合
っ
て
い
ま
し
た
。

―
―　

す
る
と
、
顧
問
先
の
会
社
を
訪
問

し
、
経
営
者
と
話
す
こ
と
は
苦
に
な
ら
な

か
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

西
口　

は
い
。
祖
母
も
そ
う
で
し
た
が
、

父
は
家
で
も
経
営
者
で
し
た
か
ら
、
小
さ

い
頃
か
ら
ず
っ
と
社
長
と
し
ゃ
べ
っ
て
い

た
よ
う
な
も
の
で
す
。
で
す
か
ら
、
顧
問

先
の
社
長
さ
ん
と
お
話
し
す
る
の
も
あ
ま

り
違
和
感
が
な
く
、
む
し
ろ
父
よ
り
も
話

し
や
す
い
方
が
多
い
で
す
ね
。

―
―　

続
い
て
扇お

ぎ

原は
ら

先
生
に
伺
い
ま
す
。

珍
し
い
読
み
方
だ
と
思
い
ま
す
が
、
ご
出

身
は
ど
ち
ら
で
す
か
。

扇
原　

私
自
身
は
生
ま
れ
も
育
ち
も
大
阪

で
す
が
、
父
方
の
祖
父
が
石
川
県
出
身
で
、

あ
ち
ら
で
は
多
い
苗
字
だ
そ
う
で
す
。
Ｊ

リ
ー
グ
・
セ
レ
ッ
ソ
大
阪
の
扇

お
う
ぎ

原は
ら

選
手
の

家
も
元
は
石
川
で
、
遠
い
親
戚
に
あ
た
る

と
聞
い
て
い
ま
す
。

―
―　

な
ぜ
税
理
士
を
目
指
そ
う
と
思
わ

れ
た
の
で
す
か
。

扇
原　

私
の
場
合
、
大
学
に
入
る
ま
で
、

税
理
士
に
な
り
た
い
と
思
っ
た
こ
と
は
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。
数
字
や
計
算
は
昔
か

ら
好
き
で
、
大
学
は
経
済
学
部
に
進
み
ま

し
た
。
母
方
の
祖
父
母
が
精
肉
店
を
営
ん

で
い
て
、
お
金
の
や
り
く
り
な
ど
経
営
に

関
す
る
話
を
け
っ
こ
う
聞
い
て
い
た
こ
と

も
影
響
し
て
い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

１
回
生
の
頃
は
遊
ん
で
ば
か
り
で
し
た

が
、
４
年
間
の
大
学
生
活
で
何
が
で
き
る

よ
う
に
な
る
か
、
ど
う
い
う
仕
事
に
就
き

た
い
か
は
な
ん
と
な
く
意
識
し
て
い
て
、

資
格
の
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
な
ど
を
よ
く
見
て

い
ま
し
た
。
ほ
か
の
２
人
と
同
様
、
私
も

サ
ラ
リ
ー
マ
ン
に
な
る
よ
り
も
手
に
職
を

つ
け
た
い
と
い
う
思
い
が
強
か
っ
た
の
と
、

経
済
学
部
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
会
計
士

や
税
理
士
の
仕
事
に
注
目
し
ま
し
た
。

　

個
人
的
な
イ
メ
ー
ジ
で
い
う
と
、
チ
ー

ム
で
会
社
を
見
て
チ
ェ
ッ
ク
す
る
の
が
会

計
士
で
、
１
人
で
担
当
し
て
経
営
者
の
身

近
な
パ
ー
ト
ナ
ー
の
役
割
を
担
う
の
が
税

理
士
で
し
た
。「
経
営
者
に
頼
り
に
さ
れ

る
、
身
近
な
存
在
に
な
り
た
い
」
と
考
え

て
い
た
私
に
は
、
税
理
士
の
ほ
う
が
向
い

て
い
る
と
思
い
ま
し
た
。

■扇原実之（おぎはら・のりゆき）

税理士。大阪生まれ。同志社大学経済学部、立命
館大学大学院法学研究科卒。平成21年、御堂筋税
理士法人に入所。入所当初から製造業の専門知識
や改善の手法を学び、現在は製造業と建設業の顧
問先を数多く担当。税務会計サービスに加え、現
場を中心とした3S活動や、経営のコックピットを
活用した業績管理活動にも取り組んでいる。

　

い
っ
た
ん
方
向
を
定
め
た
後
は
、
迷
わ

ず
進
み
ま
し
た
。
２
回
生
の
と
き
専
門
学

校
に
入
り
、
大
学
院
修
了
ま
で
の
５
年
と
、

卒
業
後
の
１
年
を
含
め
て
約
６
年
間
、
税

理
士
の
勉
強
を
し
ま
し
た
。

　

お
客
様
に
信
頼
さ
れ
る
た
め
に
、
今
も

日
々
勉
強
中
で
す
が
、
こ
の
仕
事
を
し
て

い
て
お
客
様
か
ら
感
謝
さ
れ
た
り
頼
ら
れ

た
り
す
る
と
、
と
て
も
嬉
し
く
な
り
ま
す
。

自
分
の
選
択
は
間
違
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
。

―
―　

御
堂
筋
税
理
士
法
人
を
選
ん
だ
理

由
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

扇
原　

専
門
学
校
で
の
６
年
間
、
自
分
が

働
く
こ
と
に
な
る
税
理
士
事
務
所
と
は
ど

ん
な
と
こ
ろ
だ
ろ
う
と
、
い
ろ
い
ろ
情
報

収
集
し
ま
し
た
。
規
模
も
業
務
内
容
も
い

ろ
い
ろ
あ
る
な
か
で
、「
お
客
様
に
寄
り

添
っ
て
共
に
成
長
す
る
」
と
大
き
く
打
ち

出
し
て
い
た
の
が
御
堂
筋
税
理
士
法
人
で

し
た
。

　

興
味
を
持
っ
て
調
べ
る
と
、「
記
帳
代

行
を
し
な
い
」「
数
字
を
持
っ
て
お
客
様

を
サ
ポ
ー
ト
す
る
」
と
い
う
の
は
、
私
の

考
え
に
と
て
も
近
く
、
こ
う
い
う
事
務
所

で
力
を
付
け
て
お
客
様
の
お
役
に
立
ち
た

い
と
思
い
ま
し
た
。
で
す
か
ら
、
私
も
伊

東
と
同
じ
く
、
御
堂
筋
税
理
士
法
人
し
か

受
け
て
い
ま
せ
ん
。

　

面
接
で
出
会
っ
た
才
木
は
、
す
ご
く
前

の
め
り
の
姿
勢
で
、
私
た
ち
の
話
を
真
剣

に
聞
い
て
く
れ
ま
し
た
。
そ
れ
を
見
て
、

ぜ
ひ
こ
の
人
の
も
と
で
働
き
た
い
と
思
い

ま
し
た
。
入
っ
て
か
ら
は
指
導
が
厳
し
い

で
す
が
（
笑
）。

独
特
の
人
材
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム

―
―　

今
の
皆
さ
ん
の
話
を
聞
い
て
、
才

木
代
表
は
ど
の
よ
う
に
お
感
じ
で
す
か
。

才
木　

３
人
の
話
を
聞
き
な
が
ら
、
私
が

小
笠
原
と
出
会
っ
た
と
き
の
こ
と
を
思
い

出
し
て
い
ま
し
た
。

　

わ
れ
わ
れ
は
、「
税
理
士
は
企
業
の
町

医
者
た
れ
」
と
い
う
お
客
様
の
一
言
を
、

ず
っ
と
肝
に
銘
じ
て
き
ま
し
た
。
彼
ら
は

そ
う
し
た
当
社
の
理
念
に
共
鳴
し
て
入
社

し
て
く
れ
て
い
る
こ
と
、
つ
ま
り
最
初
か

ら
目
指
す
と
こ
ろ
が
一
致
し
て
い
る
か
ら
、

そ
こ
を
一
か
ら
教
育
す
る
苦
労
が
な
い
点

に
、
あ
ら
た
め
て
気
づ
き
ま
し
た
。

―
―　

そ
う
い
う
人
た
ち
が
集
ま
っ
て
い

■才木正之（さいき・まさゆき）

御堂筋税理士法人代表社員、税理士。大阪生まれ。
大阪府立大学経済学部経済学科卒。平成6年、税理
士小笠原士郎事務所に入所。入所後10年間は税理
士業務、財務コンサルティング業務を中心に行い、
その後は、税務業務全般と企業組織変革、営業チ
ームマネジメントコンサルタントとして業務を遂
行。またセミナー講師としても三菱東京UFJリサー
チ、大阪商工会議所等に登壇。現在は、御堂筋税
理士法人代表社員（COO）として、組織のマネジ
メント業務も行う。
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る
の
は
大
き
い
で
す
ね
。

才
木　

本
当
に
あ
り
が
た
い
こ
と
で
す
。

こ
れ
は
、
今
後
の
ス
タ
ッ
フ
採
用
に
あ
た

っ
て
キ
ー
ポ
イ
ン
ト
と
な
り
ま
す
。

―
―　

そ
う
し
た
ア
ド
バ
ン
テ
ー
ジ
に
加

え
、
貴
社
に
は
ほ
か
の
事
務
所
に
な
い
人

材
育
成
の
仕
組
み
も
お
持
ち
で
す
ね
。

才
木　

は
い
。
例
え
ば
、
月
に
一
度

の
Ｓ
Ａ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
の
日
が
あ
り

ま
す
。
Ｓ
Ａ
は
、
当
社
の
モ
ッ
ト
ー

で
あ
る
「Solution

（
問
題
解
決
）&

 
Accom

pany

（
伴
走
）」
を
表
し
、
そ
の

た
め
に
必
要
な
ス
キ
ル
を
小
笠
原
が
直
接

伝
授
す
る
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
す
。

　

ま
た
、
当
社
独
特
の
所
内
会
議
で
あ
る

「
コ
ッ
ク
ピ
ッ
ト
会
議
」
も
ト
レ
ー
ニ
ン

グ
の
場
と
な
り
ま
す
。
こ
の
会
議
で
「
経

営
の
コ
ッ
ク
ピ
ッ
ト
」
を
は
じ
め
と
す
る

さ
ま
ざ
ま
な
ツ
ー
ル
を
用
い
て
情
報
共
有

す
る
と
と
も
に
、
お
客
様
に
提
供
す
る
サ

ー
ビ
ス
を
磨
い
て
い
き
ま
す
。

―
―　

「
経
営
の
コ
ッ
ク
ピ
ッ
ト
」
は
、

90
ペ
ー
ジ
を
超
え
る
業
績
検
討
資
料
で
す

ね
。
現
在
は
、
こ
う
し
た
「
会
議
の
仕
組

み
」
を
会
計
事
務
所
向
け
に
公
開
さ
れ
て

い
る
そ
う
で
す
ね
。

才
木　

実
は
最
近
、
お
客
様
に
も
会
議
見

学
会
に
ご
参
加
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
パ

ン
フ
レ
ッ
ト
な
ど
で
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
す

る
よ
り
も
、
実
際
に
わ
れ
わ
れ
の
ス
キ
ル

を
見
て
い
た
だ
く
の
が
一
番
早
い
か
ら
で

す
。
事
実
、
彼
ら
３
人
を
は
じ
め
と
す
る

若
手
ス
タ
ッ
フ
が
頑
張
っ
て
い
る
姿
は
、

お
客
様
に
は
大
変
前
向
き
に
映
っ
て
い
る

よ
う
で
す
。「
ぜ
ひ
あ
あ
い
う
形
で
や
り

た
い
」
と
い
っ
た
お
声
を
い
た
だ
い
て
い

ま
す
。

―
―　

ま
さ
に
「
百
聞
は
一
見
に
如し

か

ず
」
で
す
ね
。
新
人
を
顧
問
先
企
業
で
１

カ
月
働
か
せ
る
制
度
も
、
ほ
か
で
は
聞
い

た
こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
。

才
木　

お
客
様
に
は
ご
迷
惑
を
か
け
て
い

る
と
思
い
ま
す
か
ら
、
心
苦
し
い
と
こ
ろ

も
あ
る
の
で
す
が
、
こ
の
研
修
で
学
ん
だ

こ
と
は
決
し
て
無
駄
に
は
な
り
ま
せ
ん
。

高
い
付
加
価
値
を
生
む 

業
種
特
化

―
―　

具
体
的
に
、
貴
社
の
ス
タ
ッ
フ
１

人
当
た
り
の
生
産
性
は
ど
の
く
ら
い
で
し

ょ
う
か
。

才
木　

昨
年
は
、
ほ
と
ん
ど
生
産
性
の
な

い
、
先
行
投
資
の
新
人
４
名
も
含
め
て
、

一
人
当
た
り
１
７
５
０
万
円
で
し
た
。

―
―　

一
般
的
な
会
計
事
務
所
が
１
人
当

た
り
９
０
０
万
円
前
後
で
す
か
ら
、
ほ
ぼ

倍
と
い
う
圧
倒
的
な
高
水
準
で
す
。
そ
れ

だ
け
の
生
産
性
を
維
持
で
き
る
理
由
の
ひ

と
つ
が
、
業
種
特
化
に
よ
り
高
い
付
加
価

値
を
生
ん
で
い
る
こ
と
だ
と
聞
い
て
い
ま

す
。
今
や
中
堅
と
し
て
活
躍
さ
れ
る
皆
さ

ん
が
、
ど
の
よ
う
な
形
で
業
種
特
化
に
取

り
組
ま
れ
て
い
る
か
を
伺
い
ま
す
。

　

伊
東
先
生
は
自
動
車
整
備
業
だ
そ
う
で

す
が
、
な
ぜ
こ
の
業
種
を
選
ん
だ
の
で
す

か
。

伊
東　

入
社
１
年
目
か
ら
、「
君
は
ど
う

い
う
強
み
を
持
っ
て
仕
事
を
し
て
い
き
た

い
の
か
」
と
い
う
問
い
か
け
が
ず
っ
と
あ

り
、
い
ろ
ん
な
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て

き
ま
し
た
。

　

例
え
ば
、
あ
る
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
で
の
コ

ス
ト
削
減
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
や
Ｃ
Ｉ
（
コ
ー

ポ
レ
ー
ト
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
）
な
ど
に

も
取
り
組
み
ま
し
た
が
、
自
分
が
「
こ
れ

だ
！
」
と
思
え
た
の
が
業
種
特
化
で
し
た
。

自
動
車
整
備
業
を
選
ん
だ
の
は
、
小
笠
原

か
ら
チ
ャ
ン
ス
を
与
え
ら
れ
た
の
と
、
こ

の
業
界
に
強
い
税
理
士
は
少
な
い
と
こ
ろ

に
面
白
さ
を
感
じ
た
か
ら
で
す
。

　

役
員
の
細
谷
に
フ
ォ
ロ
ー
し
て
も
ら
い

な
が
ら
、
基
本
的
に
は
１
人
で
、
お
客
様

も
１
社
か
ら
始
め
ま
し
た
。
ほ
ぼ
自
分
に

任
せ
て
も
ら
え
る
の
で
、
き
っ
ち
り
成
果

を
出
し
た
い
と
い
う
思
い
で
没
頭
で
き
た

の
が
よ
か
っ
た
の
か
、
現
在
は
６
社
に
ま

で
増
え
て
い
ま
す
。

―
―　

自
動
車
整
備
業
の
顧
客
を
つ
か
む

コ
ツ
の
よ
う
な
も
の
あ
り
ま
す
か
。

伊
東　

自
動
車
整
備
業
の
こ
と
を
分
か

っ
て
い
る
と
思
っ
て
も
ら
え
る
こ
と
が
、

大
事
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
例
え
ば
、

「
12
点
」（
法
定
12
カ
月
点
検
）、「
リ
ス

ト
」（
車
検
到
来
リ
ス
ト
）、「
防
衛
率
」

（
車
検
防
衛
率
）
と
い
っ
た
専
門
用
語
を

知
っ
て
い
る
だ
け
で
反
応
が
変
わ
り
ま
す
。

そ
う
い
う
税
理
士
は
ほ
か
に
い
な
い
の
で
、

年
齢
は
若
い
ほ
う
だ
と
思
い
ま
す
が
、
信

頼
し
て
い
た
だ
い
て
契
約
に
至
っ
て
い
る

と
こ
ろ
は
あ
る
と
思
い
ま
す
。

―
―　

報
酬
は
年
間
い
く
ら
く
ら
い
に
な

る
の
で
す
か
。

伊
東　

最
初
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
契
約

は
、
ト
ラ
イ
ア
ル
と
い
う
位
置
づ
け
も
あ

り
半
日
で
月
５
万
円
で
し
た
。
現
在
は
、

同
じ
内
容
で
半
日
で
月
18
万
円
い
た
だ
い

て
い
る
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
。

　

税
務
に
つ
い
て
は
、
月
５
万
～
７
万
円

の
報
酬
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
平
均
す

る
と
、
税
務
で
年
間
１
０
０
万
円
以
上
で

し
ょ
う
。
そ
れ
に
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ

ィ
ー
が
加
わ
り
ま
す
。

―
―　

税
理
士
実
態
調
査
の
数
字
を
分
析

す
る
と
、
通
常
の
税
務
報
酬
の
１
社
当
た

り
の
年
間
平
均
が
50
万
円
で
す
。
税
務
で

１
０
０
万
円
、
プ
ラ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
で
す
か
ら
、
相
当
高
い
付
加
価
値
が
生

ま
れ
て
い
ま
す
。

伊
東　

と
て
も
う
れ
し
い
で
す
ね
。
私
が

経
営
者
な
ら
、
こ
ん
な
若
造
に
18
万
円
も

払
わ
な
い
と
思
い
ま
す
（
笑
）。
で
す
か

ら
、
い
つ
解
約
に
な
っ
て
も
お
か
し
く
な

い
と
思
い
な
が
ら
、
絶
対
に
18
万
円
以
上

の
価
値
を
提
供
し
よ
う
と
決
意
し
て
毎
回

お
客
様
を
訪
問
し
て
い
ま
す
。

―
―　

続
い
て
、
西
口
先
生
の
業
種
特
化

の
取
り
組
み
を
伺
い
ま
す
。

西
口　

私
は
美
容
業
界
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に

す
べ
く
、
準
備
を
進
め
て
い
ま
す
。
現
在

は
、
エ
ス
テ
テ
ィ
ッ
ク
グ
ラ
ン
プ
リ
の
実

行
委
員
と
し
て
、
エ
ス
テ
業
界
の
成
長
発

展
の
お
手
伝
い
を
し
て
い
ま
す
。
当
社
は

製
造
、
卸
に
強
い
の
で
、
美
容
サ
ー
ビ
ス

業
よ
り
は
美
容
商
材
や
美
容
メ
ー
カ
ー
と

い
っ
た
、
流
通
系
の
お
客
様
を
ま
ず
増
や

す
方
向
で
頑
張
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

そ
う
す
れ
ば
、
流
通
業
の
お
客
様
か
ら

エ
ス
テ
サ
ロ
ン
を
紹
介
し
て
い
た
だ
く
こ

と
も
可
能
で
し
ょ
う
。
な
か
で
も
、
エ
ス

テ
テ
ィ
シ
ャ
ン
と
し
て
の
腕
を
追
求
す
る

職
人
肌
の
方
よ
り
は
、
経
営
者
の
発
想
で

ビ
ジ
ネ
ス
展
開
を
目
指
す
方
の
お
手
伝
い

を
で
き
れ
ば
ベ
ス
ト
で
す
。

―
―　

扇
原
先
生
は
、
貴
社
の
柱
の
ひ
と

つ
で
あ
る
製
造
業
に
強
い
と
お
聞
き
し
ま

し
た
が
、
い
か
が
で
し
ょ
う
。

扇
原　

伊
東
も
申
し
上
げ
た
よ
う
に
、
当

社
の
ス
タ
ッ
フ
は
常
に
「
君
の
強
み
は
何

か
」
と
問
い
か
け
ら
れ
て
い
ま
す
。
私
は

小
笠
原
と
一
緒
に
、
こ
の
な
か
で
は
比
較

的
早
く
お
客
様
に
対
す
る
業
績
改
善
手
法

を
学
ば
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　

先
ほ
ど
の
入
社
直
後
の
１
カ
月
研
修
で
、

私
は
も
の
づ
く
り
の
街
・
東
大
阪
の
、
日

本
で
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
誇
る
製
造
業
の
現

場
に
入
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
２
週
間
ほ
ど

金
属
の
バ
リ
取
り
な
ど
を
し
て
、
作
業
は

面
白
か
っ
た
の
で
す
が
、
毎
日
同
じ
こ
と

の
繰
り
返
し
は
し
ん
ど
い
だ
ろ
う
な
と
も

思
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
こ
う
し
た
地
味

な
作
業
が
日
本
を
支
え
て
い
る
の
で
す
か

ら
、
何
か
こ
の
業
界
に
貢
献
で
き
れ
ば
と

思
い
、
手
を
挙
げ
ま
し
た
。

―
―　

具
体
的
に
は
、
ど
の
よ
う
な
取
り

組
み
を
さ
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

扇
原　

ま
ず
、
製
造
業
の
次
世
代
の
経
営

者
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
つ
く
り
た
い
と

思
い
、
大
阪
府
工
業
協
会
の
セ
ミ
ナ
ー
に

１
年
間
参
加
し
ま
し
た
。
製
造
業
は
ジ
ャ

ン
ル
に
よ
っ
て
専
門
用
語
も
異
な
り
、
最

初
は
ち
ん
ぷ
ん
か
ん
ぷ
ん
だ
っ
た
の
で
、

ほ
か
の
参
加
者
に
意
味
を
教
え
て
も
ら
う

と
こ
ろ
か
ら
入
り
ま
し
た
。
工
業
協
会
に

は
２
年
ほ
ど
通
い
、
現
在
は
製
造
業
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
の
も
と
で
勉
強
を
続
け
て
い

ま
す
。

　

現
場
の
方
か
ら
す
る
と
、
税
理
士
や
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
何
か
言
っ
て
も
「
部
外

者
に
何
が
分
か
る
」
と
い
う
反
応
に
な
り

が
ち
で
す
。
そ
う
な
ら
な
い
た
め
に
、
最

も
基
本
の
整
理
整
頓
を
学
ぶ
と
こ
ろ
か
ら

始
め
ま
し
た
。

　

ま
た
、
い
く
ら
知
識
が
あ
っ
た
と
し
て
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も
、
20
～
30
代
の
税
理
士
が
50
～
60
代
の

工
場
長
に
「
こ
う
し
ま
し
ょ
う
」
と
ア
ド

バ
イ
ス
し
て
も
、
す
ん
な
り
受
け
入
れ
て

は
く
れ
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
、
指
導
で
は

な
く
話
し
合
い
を
通
じ
て
変
え
て
い
く
こ

と
を
重
視
し
て
い
ま
す
。
あ
く
ま
で
も
答

え
を
出
し
て
も
ら
う
の
は
先
方
で
あ
り
、

こ
ち
ら
は
そ
こ
へ
導
い
て
い
く
形
で
す
。

　

一
昨
年
か
ら
は
、
当
社
の
ク
ラ
イ
ア
ン

ト
向
け
に
生
産
革
新
研
究
会
を
行
っ
て
い

ま
す
。
会
の
参
加
者
と
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

が
お
客
様
の
会
社
に
伺
っ
て
、
現
場
診
断

を
す
る
と
い
う
も
の
で
す
。
参
加
者
が
他

社
の
現
場
を
見
学
す
る
機
会
を
設
け
、
若

い
経
営
者
の
悩
み
を
率
直
に
話
し
合
っ
て

も
ら
う
。
そ
の
議
論
の
な
か
で
、
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
の
先
生
と
私
が
解
決
策
を
提
案

さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

働
き
や
す
い 

環
境
づ
く
り
へ
の
取
り
組
み

―
―　

皆
さ
ん
が
い
ろ
い
ろ
考
え
な
が
ら

ト
ラ
イ
ア
ル
す
る
姿
勢
は
、「
御
堂
筋
流

会
議
」
な
ど
の
仕
組
み
に
よ
っ
て
形
成
さ

れ
た
部
分
も
大
き
い
の
で
し
ょ
う
か
。

伊
東　

そ
う
で
す
ね
。
私
自
身
、
あ
の
仕

組
み
の
お
か
げ
で
成
長
で
き
た
と
思
っ
て

い
ま
す
し
、
そ
れ
に
伴
っ
て
御
堂
筋
税
理

士
法
人
も
大
き
く
な
っ
た
と
い
え
る
で
し

ょ
う
。

　

自
分
た
ち
が
実
践
し
て
成
功
し
た
も
の

を
お
客
様
に
提
供
す
る
わ
け
で
す
か
ら
、

自
信
を
持
っ
て
御
堂
筋
流
の
経
営
計
画
立

案
と
、
そ
の
実
行
管
理
を
進
め
て
い
く
こ

と
が
で
き
ま
す
。
こ
の
手
法
は
、
ほ
か
の

会
計
事
務
所
さ
ん
で
も
採
り
入
れ
て
い
た

だ
け
れ
ば
、
必
ず
成
功
す
る
仕
組
み
だ
と

確
信
し
て
い
ま
す
。

―
―　

こ
こ
で
、
ス
タ
ッ
フ
の
働
く
環
境

に
着
目
し
て
、
お
話
を
伺
い
た
い
と
思
い

ま
す
。
西
口
先
生
は
お
子
さ
ん
が
２
人
い

ら
っ
し
ゃ
る
そ
う
で
す
が
、
育
児
の
問
題

も
含
め
て
、
御
堂
筋
税
理
士
法
人
の
職
場

環
境
を
ど
の
よ
う
に
お
感
じ
で
す
か
。

西
口　

今
い
る
オ
フ
ィ
ス
は
「
淀
屋
橋

odona

」
に
あ
り
、
と
て
も
素
晴
ら
し
い

環
境
で
す
。
オ
フ
ィ
ス
の
環
境
を
よ
く
す

る
の
は
、
私
た
ち
ス
タ
ッ
フ
に
お
金
を
か

け
て
く
れ
る
こ
と
と
同
じ
だ
と
思
い
ま
す
。

大
変
気
分
よ
く
働
け
ま
す
し
、
こ
の
場
所

に
似
合
う
自
分
に
な
り
た
い
と
も
思
い
ま

す
。

　

子
育
て
に
つ
い
て
は
、
在
宅
ワ
ー
ク
や

フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
を
活
用
す
る
こ
と
も

で
き
て
助
か
っ
て
い
ま
す
。
ス
カ
イ
プ
や

ク
ラ
ウ
ド
会
計
シ
ス
テ
ム
を
用
い
て
、
遠

方
の
お
客
様
で
も
対
面
と
変
わ
る
こ
と
な

く
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
れ
る
仕
組

み
を
取
り
入
れ
て
い
ま
す
。

価
値
観
を
継
承
し
つ
つ 

成
長
を
目
指
す

―
―　

最
後
に
、
皆
さ
ん
の
今
後
の
目
標

を
伺
い
ま
す
。
扇
原
先
生
か
ら
お
願
い
し

ま
す
。

扇
原　

や
り
た
い
こ
と
は
た
く
さ
ん
あ
り

ま
す
が
、
ひ
と
つ
は
小
笠
原
や
才
木
た
ち

が
築
き
上
げ
て
き
た
御
堂
筋
税
理
士
法
人

を
、
私
た
ち
若
手
が
今
後
ど
う
発
展
さ
せ

て
い
く
か
と
い
う
こ
と
で
す
。
具
体
的
に

は
、
成
長
戦
略
の
な
か
で
私
た
ち
が
後
輩

や
部
下
、
上
司
と
う
ま
く
連
携
し
て
い
く

こ
と
が
一
番
大
事
で
す
。

　

私
自
身
に
つ
い
て
い
う
と
、
今
は
製
造

業
と
工
務
店
業
種
特
化
チ
ー
ム
の
リ
ー
ダ

ー
を
務
め
て
い
る
の
で
、
そ
こ
を
し
っ
か

り
や
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
私
一

人
が
で
き
る
だ
け
で
な
く
、
チ
ー
ム
で
ど

う
取
り
組
む
か
が
課
題
で
す
。
当
社
の
ク

ラ
イ
ア
ン
ト
は
、
製
造
業
が
２
割
、
工
務

店
が
２
割
で
す
。
こ
れ
か
ら
さ
ら
に
増
え

る
で
し
ょ
う
が
、
こ
の
４
割
の
お
客
様
か

ら
、「
御
堂
筋
税
理
士
法
人
と
付
き
合
え

ば
必
ず
業
績
が
上
が
る
」
と
言
わ
れ
る
よ

う
に
努
力
し
て
い
く
所
存
で
す
。

―
―　

西
口
先
生
は
い
か
が
で
し
ょ
う
。

西
口　

規
模
と
は
別
に
、
質
と
い
う
観
点

で
申
し
上
げ
る
と
、
当
社
の
モ
ッ
ト
ー

「Solution &
 Accom

pany

」
は
、
小
笠

原
士
郎
が
と
て
も
大
事
に
し
て
い
る
価
値

観
で
あ
り
、
そ
こ
を
し
っ
か
り
引
き
継
い

で
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
が

ひ
と
つ
の
使
命
で
は
な
い
か
と
捉
え
て
い

ま
す
。

　

ま
た
、
現
在
の
税
務
や
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
、
お
客
様
を
大
事
に
し
な
が
ら
、
何

か
ひ
と
つ
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
事
業
を
つ
く
り

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
40
～
50
代
を
め

ど
に
、
今
の
事
業
と
相
乗
効
果
が
得
ら
れ

る
、
新
し
い
柱
と
な
る
も
の
も
で
き
れ
ば

と
思
い
ま
す
。

―
―　

伊
東
先
生
は
い
か
が
で
す
か
。

伊
東　

私
は
３
つ
あ
り
ま
す
。
ひ
と
つ
は

自
動
車
整
備
業
界
に
お
い
て
自
分
が
で
き

る
も
の
を
し
っ
か
り
つ
く
っ
て
、
業
界
に

貢
献
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。
そ
れ
が
自

動
車
整
備
業
界
だ
け
で
な
く
、
税
理
士
業

界
の
発
展
に
も
つ
な
が
る
の
で
は
な
い
か

と
、
ま
だ
ま
だ
ち
っ
ぽ
け
な
存
在
で
す
が

考
え
て
い
ま
す
。

　

２
つ
目
は
、
自
分
自
身
が
成
長
す
る
こ

と
で
、
お
客
様
の
成
長
発
展
に
貢
献
す
る
。

そ
れ
が
さ
ら
な
る
自
分
の
成
長
に
結
び
つ

く
と
い
う
良
循
環
を
続
け
て
い
く
こ
と
で

す
。
そ
し
て
、
自
分
よ
り
若
い
ス
タ
ッ
フ

が
そ
れ
を
見
て
、「
伊
東
さ
ん
の
よ
う
に

な
り
た
い
」
と
思
っ
て
く
れ
れ
ば
、
御
堂

筋
税
理
士
法
人
は
も
っ
と
成
長
で
き
る
と

思
っ
て
い
ま
す
。
私
自
身
、
上
司
や
先
輩

の
背
中
を
追
い
か
け
て
育
っ
て
き
た
の
で

す
か
ら
。

　

３
つ
目
は
、
私
１
人
で
こ
の
「
実
務
経

営
ニ
ュ
ー
ス
」
の
記
事
に
取
り
上
げ
ら
れ

る
こ
と
で
す
。
も
っ
と
い
う
と
、
表
紙
を

飾
り
た
い
と
い
う
野
望
を
抱
い
て
い
ま
す

（
笑
）。

―
―　

最
後
に
、
才
木
代
表
に
ま
と
め
て

い
た
だ
き
ま
す
。

才
木　

今
伊
東
が
申
し
上
げ
た
よ
う
に
、

こ
の
３
人
と
彼
ら
の
上
司
で
あ
る
マ
ネ
ジ

ャ
ー
は
若
い
ス
タ
ッ
フ
か
ら
は
輝
い
て
見

え
る
状
態
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
が
、
彼

ら
を
さ
ら
に
上
回
る
人
材
が
生
ま
れ
る
起

爆
剤
と
な
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

そ
う
で
な
い
と
、
わ
れ
わ
れ
の
今
後
の
成

長
は
希の

ぞ

め
ま
せ
ん
か
ら
。

　

そ
れ
以
前
に
、
わ
れ
わ
れ
の
理
念
に
共

鳴
し
て
入
社
し
て
く
れ
る
こ
と
が
、
極
め

て
大
事
で
あ
る
こ
と
が
確
認
で
き
ま
し
た
。

　

伊
東
は
「
ち
っ
ぽ
け
な
存
在
」
と
言
い

ま
し
た
が
、
私
は
そ
う
思
い
ま
せ
ん
。
確

か
に
組
織
と
し
て
は
ち
っ
ぽ
け
で
す
が
、

当
社
は
税
理
士
業
界
の
な
か
で
輝
い
て
い

る
存
在
だ
と
自
負
し
て
い
ま
す
。
小
笠
原

の
言
う
少
数
精
鋭
の
個
性
派
税
理
士
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
集
団
と
し
て
、
さ
ら
な
る
成

長
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

―
―　

本
日
は
貴
重
な
お
話
を
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
貴
社
の
さ
ら
な
る
躍

進
に
期
待
し
て
い
ま
す
。

文中の御堂筋流「コックピット
会議」（月次の経営会議）は、２
カ月に一度見学会を実施してい
ます。百聞は一見にしかず。ご
興味ご関心お持ちの方は、「会議
見学会」をご検索ください。


